من فضلكم اقرؤوا هذه الكلمات عن  الاستغفار
الاستغفار سبب لمغفرة الذنوب: 
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فَقُلْتُ اسْتَغْفِرُوا رَبَّكُمْ إِنَّهُ كَانَ غَفَّاراًا [نوح:10].

قالت عائشة رضي الله عنها: ( طوبى لمن وجد في صحيفته استغفاراً كثيراً ).

صيغ الاستغفار:

1 - سيد الاستغفار وهو أفضلها، وهو أن يقول العبد: ( اللهم أنت ربي لا إله الا أنت، خلقتني وأنا عبدك وأنا على عهدك ووعدك ما استطعت، أعوذ بك من شر ما صنعت، أبوء لك بنعمتك عليّ وأبوء بذنبي، فاغفر لي، فإنه لا يغفر الذنوب إلا أنت ). 

2 - أستغفر الله. 

3 - رب اغفر لي. 

4 - ( اللهم إني ظلمت نفسي فاغفر لي، فإنه لا يغفر الذنوب إلا أنت ). 

5 - ( رب اغفر لي وتب عليّ إنك أنت التواب الغفور، أو التواب الرحيم ). 

6 - ( اللهم إني ظلمت نفسي ظلماً كثيراً ولا يغفر الذنوب إلا الله، فاغفر لي مغفرةً من عندك، وارحمني إنك أنت الغفور الرحيم ). 

7 - ( أستغفر الله الذي لا إله إلا هو الحي القيوم وأتوب إليه ). 

لا تنسوني من صالح دعائكم 
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بسم الله الرحمن الرحيم

         المملكـــــة العربية السعودية                                                                                                             
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         وزارة التربية والتعليم                                                                                                                   
           إدارة تعليم 
كفايات مديرة المدرسة المميزة
لعل من أبرز السمات التي تّميز مديرة المدرسة المبدعة هي :

أنها تتمتع بمجموعة من الكفايات التي تمكنها من النهوض بأعباء وظيفتها على أكمل وجه ممكن ، وأنها تدأب باستمرار على تجديد أفكارها وتطوير ممارساتها ، بحيث تتمكن المؤسسة التي تقودها من إيجاد جيل من المبدعات .ويمكن تعريف الكفاية التربوية بأنها : 
''القدرة المنظورة على أداء مهمات التعليم ، أو القدرة على أداء العمل بمستوى معين من الإتقان. '' 
وحيث إن المهارة الإدارية هي : 
قدرة مكتسبة ونامية تمكنّ المديرة من إنجاز مهامها بسرعة ودقة ، فإن هناك تقارباً بين مفهومي الكفاية والمهارة ، غير أنّ مفهوم الكفاية أكثر اتساعاً وشمولاً، إذ إنها تتضمن - إضافة إلى القدرة - المعارف والاتجاهات والشمائل الشخصية التي تتصف بها المديرة ، والمهارات التي اكتسبتها أثناء ممارستها لعملها.لذلك '' فليست الكفء من تملك مهارة عمل شيء فحسب ، بل لابد من امتلاكها أيضاً ثقة كبيرة بالنفس تمنحها القدرة على المبادرة . ولذلك فالإنسان ليس محصلة خبراته فقط، بل وقدرته على المبادرة إلى العمل ، وبذلك تصبح الكفاية مشتملة على المعرفة ، والأداء ، والثقة بالنفس .''

ويمكن تصنيف الكفايات اللازمة لمديرة المدرسة المبدعة في ثلاثة مجالات رئيسية هي :



أولاً: الكفايات العلمية

حيث ينبغي لمديرة المدرسة التي تتطلع إلى الإِبداع في عملها ، أن تحيط إحاطة شاملة . بمختلف القضايا الإدارية ، لذلك فهي لا تتوقف عند المعارف التي حصلت عليها أثناء دراستها الجامعية ، وإنما تغذيها بمطالعات خارجية ، وبكل ما يستجد في ميدان عملها . يضاف إلى ذلك إتقانها لمجموعة من المهارات أبرزها: 

- القدرة على التخطيط السليم لتحقيق الأهداف ولتطوير الأداء .
- القدرة على ممارسة استراتيجيات التدريس الحديثة ، ومختلف أنماط التفاعل الصفي .
- القدرة على إدراك الأهمية المتزايدة لتوظيف التقنيات التربوية الحديثة .
- الإحاطة بمسائل القياس والتقويم ، وخصوصا فيما يتعلق باستراتيجيات التقويم الحديثة .
- القدرة على تطبيق نظريات التعلم .
- القدرة على التواصل مع الآخريات في مختلف المجالات العلمية والأدبية والاجتماعية والسياسية وغيرها.
- القدرة على التواصل مع أهل البيئة المحلية من خلال تفهمها للعادات والتقاليد التي يمارسونها.


ثانياً : الكفايات العملية
وتتمثل في القدرات الأدائية مثل : 
- القدرة على فهم النظام الذي يقوم عليه المجتمع المدرسي ، وذلك لتتمكن من فهم دوافع سلوك المتعلمات وعلى وجه الخصوص في مرحلتي الطفولة والمراهقة .
- القدرة على إدراك سيكولوجية التعلم وما يتصل بها من قضايا المنهاج الدراسي، وما يتطلبه من وسائل معينة وتقنيات حديثة ، وأساليب تدريس ، واستراتيجيات تقويم .
- القدرة على إجراء عمليات قبول وقيد الطالبات.
- القدرة على توجيه الطالبات نحو إقامة مجتمع طلابي قادر على حكم نفسه بنفسه                                        – القدرة على تنفيذ الخطط الشهرية والفصلية والسنوية بكفاءة عالية . وإدارة الاجتماعات التي يعقدها مجلس الإدارة أو الهيئة التدريسية .
- القدرة على فهم أبعاد البرامج التعليمية التي تقدمها المدرسة للنشء ، والدراية التامة بأساليب تطويرها .
- القدرة على تطبيق مختلف الأساليب الإشرافية بصفتها مشرفة تربوية مقيمة، وخصوصا فيما يتعلق بالإشراف الإكلينيكي ، والبحث الإجرائي التعاوني .
- القدرة على إبراز القيم التي تتضمنها المناهج الدراسية والدفـاع عنها .
- القدرة على التنبؤ بالمشكلات التي تطرأ وإيجاد حلول ملائمة لها ، بتوظيف أسلوب حل المشكلات وغيره من أساليب التفكير العلمي .
- القدرة على إجراء البحوث الميدانية لمعالجة المشكلات السلوكية التي قد تطرأ في المدرسة أو في المجتمع المحلي .
- القدرة على تنفيذ حصة دراسية.
- القدرة على بناء الورقة الاختبارية وغيرها من الاختبارات المساندة مثل : اختبارات تحديد المستوى ، والاختبارات التشخيصية ، إضافة إلى دقة بناء الاختبارات الموضوعية .
ثالثاً : الكفايات الشخصية
ومن أبرزها 
أ - القدرة على الانتماء الصادق للمهنة ، إضافة إلى إيمانها بأهمية وخطورة العمل الذي تقوم به ، آخذةً بعين الاعتبار المعوقات التي ستواجهها أثناء ممارستها لعملها .
ب- القدرة على الصفح والحلم وسعة الصدر .
ج - القدرة على تقدير أحوال العاملات معها ، ومراعاة الفروق الفردية بينهن .
ج- القدرة على أن تكون قدوة حسنة للعاملات معها ، فكما تكون المعلمة قدوة لطالباتها ينبغي على مديرة المدرسة أن تكون قدوة صالحة لزميلاتها المعلمات من حيث الصلاح والتواضع والهدوء وحب العلم والتنمية المهنية المتجددة ، وحرية التعبير والاحترام المتبادل ، وقوة الحجة وتحمل المسئولية . واجتناب استخدام الألفاظ البذيئة مهما كانت الأسباب .
د - القدرة على الثقة بالنفس وما يترتب عليها من حسن الظن بالأخريات .
هـ - القدرة على ممارسة النقد والنقد الذاتي وعلى تقبّل النقد البناء.
و - القدرة على تحقيق الاتزان النفسي.
ز - القدرة على التأثير والتفاهم مع الجهات التي تتواصل مع المجتمع المدرسي لإقناعها بالمساهمة في المشاريع التي تقوم بها المدرسة .
ح - القدرة على كسب تقدير واحترام كل من يتعامل معهن من معلمات وأولياء أمور وطالبات.
فإذا استطاعت المديرة أن تتسلح بكل هذه الكفايات، وأن تتفانى في عملها ، وأن تعمل باستمرار على تطوير تجربته وكفاياتها ، فإنها بالتأكيد ستصل إلى مرحلة الإبداع
تم بحمد الله
