اللجنة التربوية الإشرافية

اللجنة التربوية الإشرافية:
   تسعى الإدارة العامة للتربية والتعليم إلى تفعيل دور مراكز الإشراف والاستفادة من الخبرات والكفاءات الموجودة بها عن طريق إنشاء لجان تربوية لمساعدة مديرات المدارس على إيجاد حلول جذرية سريعة لما يعرض العمل التربوي والتعليمي من مخالفات ومشكلات وقصور أداء بعض العاملات ،ورفع ما يصعب أو يستعصي حله منها أو يترتب عليه عقوبة نظامية إلى إدارة التعليم بعد اتخاذ مديرة المدرسة ومدير مركز الإشراف التربوي جميع الإجراءات المنصوص عليها في هذا التنظيم.

أهداف اللجنة 

.تحسين أداء العاملات بالتركيز على معرفة أسباب القصور وعلاجها.  

. القضاء على المخالفات والمشكلات الني تحدث داخل المدرسة بصورة سريعة.  

. الحد من المخالفات التي ترفع لإدارة التعليم وإيجاد الحلول المناسبة.

.دمج اللجان المتعددة في لجنة واحدة لضمان العمل والتنسيق  .

مهام اللجنة :    

.حصر المشكلات والمخالفات في المدارس التابعة للمركز من بداية العام بناء على معلومات العام السابق . 

.استقبال كل ما يصل إلي المركز من معاملات أو شكاوى خاصة 

.دراسة المشكلات واتخاذ الإجراءات التربوية اللازمة لها. 

.إعداد الخطط لكل عام . 

 .إعداد التقرير في نهاية كل فصل والتأكد من استكمال الإجراءات  

. حث المديرات وتبصيرهن بالأساليب التي تضمن العلاج للمشكلات.

تشكيل اللجنة التربوية الإشرافية:

تتكون اللجنة من ستة عضوات يتم اختيارهن من قبل مديرة المركز كما يلي:

        1-مديرة المركز أو من تنيبه رئيسة.

       2-مشرفة تربوية نائبة للرئيسة.

       3-مشرفة تربوية مختصة عضوه.

       4-مديرة مدرسة ثانوية عضوه.

       5-مديرة مدرسة متوسطة عضوه.

       6-مديرة مدرسة ابتدائية عضوه.

اجتماع اللجنة التربوية الإشرافية:

تجتمع اللجنة دوريا مرة كل شهر ,ويحق لرئيسة اللجنة دعوة العضوات لعقد الاجتماع عند الحاجة وتحضرها المشرفة التربوية المختصة فمثلا تحضر مشرفة الإرشاد الطلابي أي اجتماع يدرس مخالفة أو مشكلة تتعلق بالطالبات,وبالمثل تحضر مشرفة الإدارة المدرسية أو مشكلة تتعلق بمديرة المدرسة ، وكذلك مشرفات المواد ، وتحضرها مديرة المدرس ( العضوة ) فقط عندما تدرس اللجنة مخالفة أو مشكلة أو قصور أداء في المرحلة الدراسية التي تعمل بها .
آلية عمل اللجنة التربوية الإشرافية :

أولاً : الإطلاع على المعاملة ومتابعة الإجراءات التي اتخذتها مديرة المدرسة لضبط قصور الأداء والمخالفات والمشكلات ومعالجتها والتأكد من استمالها لما يلي :

1 – المخالفات والمشكلات : 

1 -  وجود محضر بالمخالفة أو المشكلة يتضمن اسم المتسببة فيها ووقت حدوثها وما نتج عنها على أن توقع ممن شاهدت أو حضرت حدوث المشكلة أو المخالفة .
2 0 وجود إفادة أو إقرار أو كتابة عن المخالفة أو المشكلة ممن لهن علاقة بها على أن تشتمل على توصيف لما حدث وما تدعيه كل منهن .
3 0 التدرج في اتخاذ إجراءات العلاج الممكنة كما يلي : النصح والتوجيه من قبل مديرة المدرسة 0 عرض المخالفة أو المشكلة على عضوات اللجنة التربوية المدرسية وتكليف من لها تأثير منهن بمناصحة المتسببة في المخالفة أو المشكلة فإذا لم تستجيب أو تكررت منها المخالفة أو المشكلة فيوجه لها تنبيهاً خطياً ويطلب منها التوقيع على صورة منه وتحفظ في ملفها ، فإذا رفضت استلام التنبيه أو التوقيع على صورته فيعد محضراً بذلك ، وتستدعى المشرفة التربوية ( المختصة ) التي تقوم أداء المتسببة في المشكلة أو المخالفة لتبحث معها بحضور مديرة المدرسة ما حدث ويحرر محضراً بما تم التوصل إليه توقع عليه المشرفة التربوية ومديرة المدرسة والمعنية بالأمر ، فإذا رفضت حضور المناقشة أو التوقيع على المحضر أو الالتزام بما تم التوصل إليه فعلى مديرة المدرسة إعداد تقرير متكامل وتعبئة الاستمارة الخاصة بإحالتها إلى اللجنة التربوية الإشرافية  (نموذج رقم 1 ) .
2 - قصور الأداء : 

1 - تقويم أداء المقصرة أكثر من مرة واحدة وتدوين الملاحظات والتوجيهات على استمارة تقويم الأداء وتوقيعها من المعنية بالتقصير.
2--تحديد الأساليب الإدارية والتربوية التي استخدمتها مديرة المدرسة لعلاج قصور أداء المعنية بذلك مثل جلوسها معها خارج الفصل ، مشاركتها في برنامج تبادل الزيارات بين المعلمات ، حضورها لبعض الدورات  التدريبية قبل بداية العام الدراسي وخلاله ، تكليفها بحضور الدروس النموذجية للمعلمات المتميزات ومشاركتها في الندوات واللقاءات التربوية ، استدعاء المشرفة 
التربوية المختصة ، وغير ذلك من الأساليب المختلفة التي ترى مديرة المدرسة أنها تسهم في علاج قصور الأداء . 

3 - تقويم أداء المقصرة من المشرفة التربوية المختصة  ( في نفس العام الدراسي ) إضافة إلى الشكاوى الواردة من الطالبات وأولياء أمورهن ( إن وجدت ) وصور من أعمالها التحريرية والمحاضر المدونة عليها . 

4 - تقرير عن مدى تقبلها للتوجيهات والملاحظات وتنفيذها على أن توضح فيه مدى استجابتها للبرامج المدرسية ومشاركتها فيها واستفادتها منها ورأي مديرة المدرسة مع تعبئة استمارة إحالتها للجنة التربوية الإشرافية (نموذج رقم 1 ) .
5 -  إعداد ملف مفهرس يشتمل على توثيق للإجراءات المبنية في الفقرتين (1) أو (2 )من أولاً يرفع لمديرة مركز الإشراف التربوي صورة منه إذا لم تتمكن مديرة المدرسة من معالجة المخالفات والمشكلات التي تصدر من بعض العاملات أو إذا لم ينتج عن الإجراءات المتخذة مع المقصرة في الأداء التحسن المطلوب .
ثانياً : إذا تبنت المشرفة التربوية المختصة إبلاغ مديرة مركز الإشراف التربوي عن قصور أداء إحدى العاملات في المدرسة فعليها حث مديرة المدرسة على استكمال ما ورد في الفقرات  ( 2 – 2 ) وأن تكمل ما ورد في الفقرات (2 -2) وأن تكمل ما ورد في  ( 3 – 4 ) من الفقرة (2) من أولاً ورفع صورة كاملة من ذلك لمديرة مركز الإشراف التربوي  .
ثالثاً : إذا اطلعت رئيسة اللجنة التربوية الإشرافية على المعاملة الواردة من المدرسة فوجدتها غير مستكملة لما جاء في الفقرتين (1) أو (2) من أولا فتعيدها إلى المدرسة لاستكمال النواقص أما إذا كانت مستوفية لأي منهما فعليها تحديد موعد لمناقشتها وإشعار أعضاء اللجنة بذلك .
رابعاً : يكون للجنة التربوية الإشرافية بعد دراسة المعاملة اقتراح تكليف بعض عضواتها بزيارة المدرسة من أجل استكمال معلومات ترى أنها ضرورية أو للوقوف على الواقع في بعض الحالات ، ولها أيضاً طلب زيارة المشرفة التربوية ( المختصة ) للمدرسة وتزويدها بنتائج زيارتها ، ولها أن تستدعي المقصرة في أدائها أو المتسببة في المخالفة أو المشكلة لمناقشتها على أن يراعى في ذلك ما يلي :

1 - توجيه خطاب من مديرة مركز الإشراف التربوي إلى مديرة مدرسة المستدعاة  (نموذج رقم 3 ) .
2 - استقبال المستدعاة من قبل اللجنة التربوية الإشرافية بما يتفق مع الخلق الإسلامي وتسهم في بدء حوار صريح وموضوعي تلقي الضوء على كافة جوانب الموضوع . 

3 - التزام الهدوء أثناء الحديث ، وإعطاء المستدعاة الفرصة الكافية لتوضيح  ما حدث  منها وبيان الأسباب والظروف المحيطة ومدى رغبتها في تحسين أدائها أو عدم تكرار المخالفات أو المشكلات .
4 - بيان ما حدث من المستدعاة من مخالفات أو مشكلات أو قصور في الأداء وأثر ذلك عليها وعلى أسرة المدرسة والمجتمع بصورة عامة .
 5 - إقناعها بأن تقصيرها في الأداء أو تسببها في المخالفات أو المشكلات يعتبر خطأ ومخالفاً للأنظمة والتعليمات وقد يترتب عليه عقوبة نظامية .
6 - توجيهها إلى ما ينبغي أن تقوم به كالالتحاق بالدورات التدريبية أو الإطلاع على بعض الكتب والمراجع أو تلافي الأسباب التي تدفعها إلى المخالفات أو المشكلات .
7 - إعداد محضر الاجتماع بالمستدعاة  (نموذج رقم 4) وتوقيعها .
خامساً : فيما لا يتعارض مع الأنظمة والتعليمات واللوائح الصادرة من إدارة التعليم والوزارة والجهات الحكومية المختصة إذا رأت اللجنة أن المقصرة في أدائها أو المتسببة في المخالفة أو المشكلة قد تفهمت ما حدث منها وأدركت خطأها وأبدت استعدادها لتحسين مستوى أدائها أو عدم تكرار المخالفات أو المشكلات فيكون للجنة التربوية الإشرافية تبعاً لنوع المخالفة أو المشكلة وحجمها ودرجة التقصير في الأداء ما يلي :                                                     

أ / أخذ تعهد خطي عليها والتوصية بإعطائها فرصة لتصحيح وضعها وتبلغ مديرة المدرسة والمشرفة التربوية

 ( المختصة ) لمتابعتها وإشعار اللجنة بمدى التزامها بما تعهدت عليه .
ب / التوصية بتنبيهها أو لفت نظرها خطياً وتزويد المدرسة والإشراف التربوي بصورة من ذلك 

سادساً : مع مراعاة ما ورد في الفقرة  (خامساً ) إذا لم تتفهم المقصرة في أدائها أو المتسببة في المخالفة أو المشكلة ما حدث منها ولم تبد استعدادها لتحسين مستواها أو عدم تكرار المخالفات أو المشكلات أو إذا تكرر منها شيء من ذلك بعد أن تعهدت لدى اللجنة التربوية الإشرافية فيكون للجنة ما يلي : 

1:  اقتراح تحويلها من مرحلة تعليمية إلى أخرى .
2  . اقتراح نقلها إلى مدرسة أخرى خارج المدينة أو في أطرافها.
3. التوصية بالتحقيق معها واتخاذ الإجراءات النظامية الكفيلة بتحسين مستواها أو عدم تكرار مخالفاتها أو مشكلاتها .
4 . في الحالات السابقة (1 -2 -3 ) يكون الرأي النهائي لمدير عام التعليم ويرفع إليه كامل المعاملة مبيناً عليها الإجراءات التي اتخذتها الجنة التربوية الإشرافية .
سابعاً : إذا تبين أن مديرة المدرسة تسببت في مخالفة أو مشكلة وتم منا صحتها من قبل مشرفة الإدارة المدرسية ولم تستجب ورفعت المشرفة تقريراً بذلك لمديرة مركز الإشراف التربوي فعلى مديرة المركز تحويلها إلى اللجنة التربوية الإشرافية على أن يحضر اجتماع اللجنة مشرفة الإدارة المدرسية وعلى اللجنة تطبيق نفس الإجراءات الواردة في هذا التنظيم على مديرة المدرسة أن يؤخذ في الاعتبار أن تنبيه أو لفت نظر مديرة المدرسة يجب أن يتم عن طريق وحدة الإدارة المدرسية وعلى مديرة المركز رفع توصيات اللجنة بهذا الشأن للإشراف التربوي وحدة الإدارة المدرسية وعلى وحدة الإدارة المدرسية تزويد اللجنة التربوية بالمركز بصورة من لفت النظر أو التنبيه.

ثامناً : إذا كانت المخالفة أو المشكلة تتعلق بالطالبات فعلى اللجنة دراستها بحضور مشرفة الإرشاد الطلابية ولها اقتراح زيارتها لمدرسة وموافاتها بالمعلومات الضرورية فإن لم تتمكن من إيجاد حل مناسب فعلى مديرة المركز رفع كامل المعاملة لمدير عام التعليم .
تاسعاً : في حالة تدني مستوى أداء إحدى المعلمات إلى درجة  ( غير مرضي ) فينبغي إشعارها بذلك وأخذ توقيعها بالعلم وإذا رفضت التوقيع يعد محضراً خاصاً وتشعر أنها سوف تزار لمرة الثانية من قبل نفس المشرفة التربوية المختصة فإن أوضحت زيارة المشرفة الثانية أن المعلمة مازال تقديرها  ( غير مرضي ) فعلى اللجنة التربوية الإشرافية اقتراح تكليف مشرفة تربوية أخرى مع مجيرة المدرسة بزيارة المعلمة وعليها التوصية بحجب العلاوة عنها والتحقيق معها في حالة استمرار تدني مستواها ويؤخذ توقيع المعلمة بالعلم  ( أو يعد محضرا خاصاً إذا رفضت التوقيع على تقويم أدائها ) ويعتمد ويرفع لإدارة الإشراف التربوي لاستكمال ما يخصهن من إجراءات حجب العلاوة و ا لرفع لصاحبة الصلاحية بذلك لاتخاذ اللازم حيال حجب العلاوة والتحقيق مع المعلمة لمجازاتها تأديبياً وفق عقوبات تأديب الموظفات بسبب تقصيرها في الأداء الوظيفي
عاشراً : إذا كانت المخالفة أو المشكلة غير واضحة أو لم يحدد أطرافها أو أنها مما يستوجب عقوبة نظامية فعلى رئيسة اللجنة التربوية الإشرافية التأكد من استكمال مديرة المدرسة أو المشرفة التربوية المختصة  لما يمكن في الفقرتين (1) أو (2) من أولاً ورفعها بسرعة إلى مدير عام التعليم .

















































































































































