قل بسم الله ما شاء الله لا قوة إلا بالله
اللهم بارك لها في جهدها وعملها واجعله خالصا لوجهك الكريم أتمنى أن يفيدك هذا لكن لا تأخذه إلا بحقه   وحقه 

دعوة بظهر الغيب ( ليس شرطا أن  تكتبها في المنتدى ولكن ادعوا لي بها في ظهر الغيب)
 ( اللهم اغفر لكاتبتها واغفر لوالديها وأهدها واجبرها وارحمها وفرج همها ويسر أمرها وارزقها من خيري الدنيا والآخرة وأعطها ما تتمنى وارزقها الجنة بغير حساب )

هي حل لكم كتابة وتعديل واستخدام ونشر  لكن في حالة النشر في المنتديات لا أحل من  يحذف الدعاء منها   وبالتوووووفيق 


	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسئولة التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف

باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسية
	المساندة
	
	

	تطوير أداء المعلمات وتنميتهن مهنياً
	أن تهيأ المدرسة بصورة ملائمة لتنفيذ البرامج التعليمية لتصبح المعلمة أفضل أداءً وأكثر إنتاجاً
	التهيئة المادية والنفسية للبيئة المدرسية
	قبل بداية العام الدراسي
	- تهيئة غرفة المعلمات  والفصول الدراسية.

- تهيئة المرافق الخاصة بمزاولة الأنشطة.

- إعداد الجداول المدرسية وتوزيع المهام.

- الإعداد للأسبوع الأول من العام الدراسي.

- وضع تصور للهيئة التعليمية المناسبة في ضوء الإمكانيات.

- استكمال العجز من المعلمات  والتجهيزات.

- استكمال عجز الكادر الإداري.
	- الزيارات الميدانية.

- تكوين فرق عمل متكاملة للقيام بهذه المهام.

- عقد اجتماع عام بعموم العاملات
- تنظيم ورشة عمل لبناء تصور لتنفيذ المهام 
	- المديرة
- الوكيلة  

- المرشدة 

- المعلمات
المستخدمات
	المشاريع والصيانة
	الآمهات
	1)إعداد سجل خاص بالمبنى.
2)الاطلاع على الجداول المدرسية
3)التأكد من توقيع كل شخص على المهام المكلف بها

4)الاطلاع على خطة تنفيذ الأسبوع الأول.

5) الاطلاع على التصور المقترح لتهيئة البيئة المدرسية.

6) عمل بيان بأسماء المعلمات وجميع العاملات بالمدرسة وتحديد العجز والمطالبة بهن


	
	أن تعرّف مديرة المدرسة المعلمة الجديدة بمكونات المدرسة وأسماء العاملات بها وكيفية التعامل معهن.
	المعلمة الجديدة والشعور بالغربة 
	بداية العام الدراسي
	- تقوم مديرة المدرسة بتعريفها على معلمة  أو أكثر والاستفادة منهن تنظيمهم .

- حضورها لبعض الدروس .

- إيجاد معلمة  تألفها تتولى تقديمها للمعلمات  .
	- الزيارات الميدانية.

- الاطلاع على السجلات.

- التعرف على الزميلات.

- تبادل الزيارات. 
	- مديرة المدرسة

- الوكيلة 

- أعضاء مجلس الإدارة . 
	المشرفة التربوية

	التدريب التربوي
	- برنامج تبادل الزيارات وإعداد تقرير عن ما قدم فيه         
- أسماء المعلمات اللاتي حضرت لهن المعلمة وفصولهن 

- وذكر أسم المعلمة التي   قامت بتقديمها للآخريات 
-  نماذج مما قدم لها من أعمال في هذا المجال.

	
	إزالة مشاعر القلق عند المواجهة الأولى للطالبات 
	المواجهة الأولى للمعلمة الجديدة
	بداية العام الدراسي
	- زيارة المعلمات  ومشاهدة دروسهن قبل المواجهة المنفردة.

- الاشتراك مع معلمات التخصص في التدريس في الشهر الأول .

- الاستماع إلى الآراء والتوجيهات دون حساسية .
	- تبادل الزيارات .

- الاجتماعات .

- الورش التربوية .
	- المديرة .

- الوكيلة
- المعلمة الجديدة مع مجموعة من المعلمات  .


	المشرفة التربوية
	التدريب التربوي
	- الاطلاع على سجل الزيارات 

- نماذج من ملاحظات المعلمة المدونة التي دونتها .

- محضر الاجتماعات 

- نماذج من الأفكار والمقترحات التي أُتخذت لعلاج الموقف .

	
	أن تقوم مديرة المدرسة بتدريب المعلمة الجديدة على الأمور الروتينية المتعلقة بالتدريس 
	النظم اليومية ومعالجتها للمعلمة الجديدة 
	بداية العام الدراسي
	- تدريب المعلمة على حصر الغياب 

- الاطلاع على التعليمات 

- الاستجابة لطلبات المديرة بإخراج  وإدخال الطالبة إلى غرفة الصف 

- الاهتمام بالبيئة الصفية 

- إطلاع المعلمة على كل ما يمكن أ ن يكون خارج دائرة اهتمامها ويخدم العمل التربوي
	- المداولات الفردية 

- النشرات التربوية 

- الزيارات الصفية 


	- المديرة 

- الوكيل ة
- المعلمة الجديد ة
	المشرفة التربوية
	التدريب التربوي
	- الحقيبة التدريبية المعدة للمعلمة الجديدة ومحتوياتها 

- نماذج من القرارات والتقارير التي تمت في المداولات والورش التربوية 

- سجل زيارات المعلمات وتقويم أدائهن
- أثر ذلك على أداء المعلمة 


	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسئولة التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف

باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسية
	المساندة
	
	

	تطوير أداء المعلمات وتنميتهن مهنياً
	تزويد المعلمة الجديدة بما يجعلها تفي بمتطلبات عملها التربوي والتعليمي. 

(الحقيبة التربوية)
	تهيئة الإمكانات للمعلمة الجديدة 
	بداية العام الدراسي
	تقوم مديرة المدرسة بتوفير:

- الكتب المدرسية 

- كتاب المعلمة 

- الوسائل والأجهزة التعليمية 

- تزويد المعلمة بدليل الوسائل التعليمية  والأجهزة المتوفرة  
	- زيارة الزميلات
- زيارة مستودع الوسائل 

- زيارة أقرب مركز للوسائل 
	- المديرة
- الوكيلة
	المشرفة التربوية
	التدريب التربوي
	ملاحظة ذلك من خلال :

- ما وفر للمعلمة من كتب 

- الوسائل والأجهزة  التعليمية

- الدليل الخاص بالوسائل 

- زيارة المعلمة للتعرف على مدى استخدامه للوسائل والأجهزة

- تقرير عن زياراتها لزميلاتها  ومركز الوسائل ومستودعها



	
	تنظيم سلوك المعلمات وفق أخلاقيات مهنة التعليم.
	أخلاقيات مهنة التدريس
	طيلة العام الدراسي
	- توفير المراجع ومنها:

 - دليل المعلمة (ط1 ،1418).

 - مهنة التعليم وأدوار المعلمة (1991) لحسن حسين زيتون

- تزويد المعلمات بإعلان مكتب التربية العربي  لدول الخليج.
	- القراءات الموجهة.

- البحوث والدراسات.
	- المديرة  

- الوكيلة
	المشرفة التربوية
	التدريب التربوي
	- المراجع التي تمت الإحالة إليها وزود بها المعلمات.

- نماذج من الدراسات والبحوث والمقالات التي قامت بها المعلمات في هذا الخصوص.

- أثر ذلك في انضباط وأداء المعلمات

	
	تحديد مبررات التخطيط للتدريس.
	التخطيط للتدريس
	بداية العام الدراسي
	تعد مديرة المدرسة المراجع التي تتحدث عن أنواع التخطيط ( الفصلي – والأسبوعي ) وأهميته المتمثلة في:

- استبعاد الارتجالية ووضوح الرؤيا أمام المعلمة.

- نمو خبرات المعلمة.

- اكتشاف عيوب المنهج.

مكونات التخطيط:

-روتينية، فنية، (أهداف – إجراءات- مواد وأجهزة – تقويم التعلم – واجبات – زمن التدريس)
	- قراءات موجهة 

- ورش تربوية 

- الاجتماعات 
	- المديرة 

- الوكيلة 

- المعلمة المتميزة 


	- المشرفة التربوية

	استضافة متخصصة 
	- محاضر الاجتماعات

- نماذج من القرارات التي تم الخروج بها من جلسات الورش التربوية.

- أسماء الكتب التي تمت الإحالة إليها.

- توزيع مواضيع المقرر الدراسي على أيام الأسبوع في كراس الإعداد.

- متابعة ما درس من مواضيع ومقارنته بالخطة أثناء الزيارات الصفية والاطلاع على جدول الإعداد.

	
	تجنب الأخطاء الشائعة في صياغة الأسئلة.
	مهارات المعلمة في صياغة الأسئلة التي تقيس مستوى تحصيل الطالبات
	قبل اختبار منتصف الفصل
	تقوم مديرة المدرسة بأعمال منها:

- إعداد المراجع التربوية.

- العدل، الدقة، الحذر، أمور يجب أن تسيطر على عقل المعلمة عند وضع الأسئلة.

- إعداد الأسئلة ونماذج الإجابة.

- الاختبارات نصف الفصل ونهايته وأهدافها.
	- قراءات موجهة 

- اجتماعات 

- ورش عمل تربوية 
	- المديرة 

- الوكيلة 

- المعلمات المتميزات 


	المشرفة التربوية
التدريب التربوي
	متخصصة
	- أ-سماء المراجع التي تمت الإحالة إليها.

- محاضر الاجتماعات.

- نماذج من قرارات وتقارير جلسات ورش العمل التربوية.

- بيان بالمواصفات المطلوبة في الاختبارات.

- الاطلاع على نماذج من الأسئلة ونماذج الإجابة.

	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسئولة التنفيذ
	مسئولة التنفيذ
	مؤشرات تحقيق الأهداف

باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسية
	المساندة
	
	

	تطوير أداء المعلمات وتنميتهن مهنياً
	إجراء بعض العمليات الحسابية البسيطة لتفسير درجات الطالبات وكشف نقاط  القوة لتدعيمها والضعف لديهن لمعالجتها.
	تحليل نتائج الاختبارات
	بعد التقويم الاول
	- استخدام الحاسب الآلي (برنامج معارف).

- استخدام المبادئ الإحصائية

- استخدام جدول المواصفات.

- الصعوبة والسهولة والثبات.

- قياسه للعناصر التي صمم من أجلها.

- خلو الأسئلة  من الأخطاء. 
	- القراءات الموجهة.

- الاجتماعات.

- ورش العمل التربوية.

- التدريب التربوي.
	- المديرة
- الوكيلة 

- معلمات كل تخصص


	المشرفة التربوية
	متخصصة
	- أسماء الكتب التي تمت الإحالة إليها.

- محاضر الاجتماعات.

- تقارير جلسات ورش العمل التربوية.

- أسماء المشاركات في الدورة المنفذة والأثر المحقق منها.

- مستوى الطالبات وفق تحليل النتائج.

- أثر التحليل في إيجاد برامج علاجية لنواحي القصور.

	
	تلمس الاحتياجات التدريبية للمعلمات والعمل على تلبيتها
	علاج نواحي الضعف في الأداء التربوي 

(تلبية الاحتياجات التربوية )
	أثناء العام الدراسي
	يساهم المدير في إكساب المعلمين مهارات التخطيط للتدريس التالية:

- مهارات التخطيط 

- مهارات التنفيذ

- مهارات توزيع زمن الحصص

- مهارات توظيف السبورة

- مهارات إدارة الصف

- مهارات تقويم التدريس 
	- تبادل الزيارات 

- المداولات الإشرافية

- الدروس التطبيقية

- التعليم المصغر

- التدريب التربوي
	- المديرة
- الوكيلة 

- المعلمة المتميزة

	المشرفة التربوية
التدريب التربوي
	متخصصة في المناهج
	- جداول تبادل الزيارات بين المعلمات وما نفذ منها والتقارير المعدة بهذا الشأن.

- ما نفذ من دروس تطبيقية.

- التقرير المعد عن تنفيذ التعليم المصغر والمهارات المنفذة والمكتسبة من خلاله.

- الدورات التدريبية المنعقدة داخل المدرسة والتي تم إشراك المعلمة فيها خارج المدرسة والمستفيدات منها. 

- أثر ما قدم في علاج نواحي الضعف التربوي.

	
	 مساعدة المعلمة فى القيام بالإجراءات التي تعينه على التفاعل مع المواقف التربوية.

 
	تنفيذ المواقف التربوية بفاعلية
	أثناء العام الدراسي
	تساهم المديرة في إكساب المعلمات بعض المهارات ومنها:

- مهارات عرض الدرس (الطريقة – الوسيلة- الزمن).

- الأسئلة الصفية وصياغتها وتوجيهها.

- استثمار دافعية الطالبات.

- التعزيز.

- مهارات التقويم( التكويني والنهائي).
	- قراءات موجهة

- نشرات تربوية.

- بحوث ودراسات.

- تبادل الزيارات.

- الدروس التطبيقية.

- التدريب التربوي.
	- المديرة 

- الوكيلة
-المعلمة المتميزة.
	المشرفة التربوية
التدريب التربوي
	متخصص في المناهج
	- أسماء الكتب التي تمت الإحالة إليها وملخصاتها من قبل المعلمات.

- صور النشرات التربوية.

- نماذج من البحوث والدراسات.

- برنامج تبادل الزيارات وجداوله وما نفذ منه.

- التقارير المعدة من قبل الزائرات  في الدروس التطبيقية.

- تقرير عن الدورات المنفذة والمنفذات والمستهدفات. 

	
	تدريب المعلمة على إدارة الصف   
	إدارة الصف
	أثناء العام الدراسي
	- طريقة تعديل السلوك كأسلوب لإدارة الصف 

- أهمية إدارة الصف

- الإدارة الفاعلة للصف 

- وظيفة العلاقات الطيبة بين المعلمة والطالبة(  التوقعات القيادة – الجاذبية -  التواصل -  التماسك) 
	- القراءات الموجهة 

- النشرات التربوية

- تبادل الزيارات 

- الورش التربوية 

- التدريب التربوي 
	- المديرة 

- الوكيلة 

- المعلمات البارزات 


	المشرفة التربوية
التدريب التربوي
	متخصصة في المناهج
	- أسماء الكتب التي تمت الإحالة إليها وملخصها 

- صور من النشرات التربوية 

- جدول تبادل الزيارات والتقارير التي تم إعدادها في هذا الشأن 

- نماذج من تقارير جلسات ورش العمل 

- الدورات التدريبية وأسماء المشاركين فيها

- أثر البرامج المنفذة في قدرة  المعلمة على إدارة الصف 


	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسئولة التنفيذ
	مسئولة التنفيذ
	مؤشرات تحقيق الأهداف

باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسية
	المساندة
	
	

	تطوير أداء المعلمات وتنميتهن مهنياً
	تحقيق قدرة المعلمة على نقل القيم والمثل العليا لطالباتها بكفاءة واقتدار.
	نقل القيم والمثل العليا 
	أثناء العام الدراسي
	تكون مديرة المدرسة:

- القدوة الحسنة 

- توظيف المواقف التدريسية لتدعيم القيم المرغوبة 

- سلوك الطالبة والإشادة بها إذا كان يعكس قيماً مرغوبة


	- القراءات الموجهة 

- النشرات 

- تبادل الزيارات 
	- المديرة 

- الوكيلة

- المعلمة القدوة


	المشرفة التربوية
	التوعية

الإسلامية
	- أسماء المراجع التي تمت الإحالة إليها وما أُعد من تقارير وملخصات عنها

- صور من النشرات 

- برامج تبادل الزيارات وجداول التقارير التي أعدت بعد كل زيارة 

- أثر القدوة في التأثير على المعلمات والطالبات  

	
	مساعدة المعلمات في تحقيق الوزن النسبي عند وضع الأسئلة وجدول المواصفات والذي يمثل بعدي المحتوى والأهداف. 


	الوزن النسبي 
	قبل إعداد أسئلة الاختبار النصفي والنهائي


	- عدد الأسئلة التي تقيس كل جانب من جوانب المحتوى 

- مستويات الأهداف أو النواتج التعليمية 

- إعداد الوزن النسبي وفق القاعدة التالية:

           عدد حصص الموضوع

عدد الحصص المقررة ×  100 =


	- القراءات الموجهة

- التدريب التربوي 

- النشرات 

- الورش التربوية


	- المديرة 

- الوكيلة 

- المعلمة المتميزة 


	المشرفة التربوية 


	متخصصة في الاختبارات والمقاييس
	- أسماء الكتب التي تم الرجوع لها مع ملخصات ومقالات منها 

- الدورات التدريبية وأسماء المعلمات الملتحقات بها 

- صور من النشرات التربوية

-الاطلاع على نماذج من الأسئلة مطبق عليها الوزن النسبي ومرفق بها جدول المواصفات. 

	
	الارتقاء بكفاءة المعلمة في إعداد الأسئلة. 
	مهارات إعداد أسئلة التقويم بجوانبها المعرفية والمهارية 
	قبل الاختبارات
	يبين مديرة المدرسة أن من الاختبارات:

- الاختبار التحصيل المعرفي 

- تقديرية 

- تحريرية 

- موضوعية مقالية 

- اختبارات الأداء المهاري 

- الأداء العلمي ( القيام بالتجريب )
	- القراءات الموجهة

- النشرات 

- الاجتماعات 

- الورش التربوية 


	- المديرة 

- الوكيلة 

- المعلمات المتميزات


	المشرفة التربوية
	متخصصة في الاختبارات والمقاييس
	- أسماء المراجع وملخصات المعلمات لها 

- صور النشرات 

- محاضر الاجتماعات

-  تقارير جلسات الورش التربوية

- اثر التعرف على جوانب الاختيارات المعرفية والمهارية في بناء الأسئلة.

- الاطلاع على نماذج من الأسئلة.

	
	تحديد دور المعلمة في الأنشطة باعتباره جزءً متمماً للعملية التعليمية.
	إدارة الأنشطة 
	بداية العام الدراسي
	إعطاء المعلمات معلومات تتصل بـ:

- أهداف النشاط.

- مشاركة المعلمة في صياغتها مع الطالبة والإدارة.

- توزيع مجالات النشاط.

- حرية الاختيار.

- الارتباط بالتربية الصفية.

- تقويم النشاط.


	- القراءات الموجهة 

- النشرات 

- الاجتماعات 
	- المديرة 

- الوكيلة 

- رائدة النشاط 
	النشاط الطلابي
	المجتمع إيراد المقصف
	- محاضر الاجتماعات 

- أسماء المراجع وملخصات المعلمات لها 

- صور النشرات.

- الاطلاع على سجلات النشاط والجماعات وملفاتها لقياس أثر المعلمة أو الطالبة في إدارة النشاط.

 

	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسئولة التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف

باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسية
	المساندة
	
	

	تطوير أداء المعلمات وتنميتهن مهنياً
	تحديد جوانب القصور في أداء المعلمات وتنميتها. 
	التعاون مع إدارة المدرسة والزميلات


	من بداية العام
	يمنح المديرة المعلمات: 

- الشعور بالأمان 

- الشعور بالانتماء 

- الشعور بالهدف 

- الشعور بالكفاية الشخصية 
	- اللقاءات 

- الاجتماعات

- القراءات الموجهة 

- تبادل الزيارات 

- الورش التربوية 

 
	- المديرة 

- الوكيلة 

- المعلمات 
	المشرفة التربوية
	استضافة مختصة
	- ملاحظات اللقاءات الفردية 

- محاضر الاجتماعات 

- أسماء المراجع وملخصات المعلمات منها 

- البرامج المعدة لتبادل الزيارات والتقارير التي تكتب عقب الزيارة 

- تقارير جلسات الورش التربوية 

- أثر ما سبق في التعاون بين الإدارة والمعلمات 

	
	معالجة المشكلات التربوية بأسلوب علمي.
	الدراسات والبحوث


	من بداية العام الدراسي
	تزود المديرة المعلمة بمعلومات حول :

- مشكلات تتعلق بالإدارة 

- مشكلات تتعلق بالمعلمة 

- مشكلات تتعلق بالطالبة 

- طرق التدريس 

- الاختبارات 

- الأهداف التربوية 

- الوسائل التعليمية 

ويطلب منهن إجراء دراسات وبحوث حولها


	- الدراسات والبحوث 

- الاجتماعات 

- القراءات الموجهة 
	- المديرة 

- الوكيلة 

- نخبة من المعلمات
	المشرفة التربوية التطوير التربوي
	المكتبات العامة والجامعية
	- الدراسات والبحوث التي أنجزت من قبل المعلمات

- محاضر الاجتماعات 

- أسماء المراجع التي تم الرجوع إليها 

- اثر الدراسات والبحوث على تطوير أداء المعلمات  وتنميتهن مهنياً 

	
	تفسير الدرجات التي تحصل عليها الطالبة  لتوجيه عملية التعلم. 
	تحليل نتائج الاختبارات
	بعد الاختبارات النصفية والنهائية
	مساعدة المعلمات على :

- استخدام مقاييس النزعة المركزية والعمل على تحليل محتوى الاختبارات 

- الاستفادة من النتائج في توجيه التعلم و التعليم 
	- الورش التربوية 

- اللقاءات 

- الاجتماعات 


	- المديرة 

- الوكيلة 

- المرشدة 

- المعلمة المختصة
	المشرفة التربوية


	متخصصة
	- تقارير جلسات العمل 

- ملاحظات اللقاءات  الفردية 

- محاضر الاجتماعات 

- الاطلاع على الطريقة التي بموجبها تحليل محتوى المادة الدراسية 

- أثر ذلك على إيجاد دروس علاجية 

- تقرير عن أثر البرامج في الارتقاء بمستوى الطالبة 

	
	تحديد مهارات المعلمة في استقبال السؤال وإعادة توجيهه. 
	المعلمة منظمة لعملية التعلم وليس مرجعاً شاملاً للمعرفة
	من بداية العام الدراسي
	- توضح مديرة المدرسة للمعلمات كيف يتم 

استقبال المعلمة للسؤال وإعادة توجيهه 

- يوضح للطالبة أن العلم المطلق لا يعلمه إلا الله

- العناية بالطالبات  اللاتي يسألن والإشادة باهتماماتهن المعرفية  
	- القراءات الموجهة 

- النشرات التربوية

- الاجتماعات

- الورش التربوية 
	- المديرة 

- الوكيلة 

- المعلمات
	المشرفة التربوية
	متخصصة
	- أسماء المراجع التي تمت الإحالة إليها وما أعد من تقارير وملخصات منها

- صور من النشرات التربوية 

- محاضر الاجتماعات 

- تقارير جلسات الورش التربوية 

- أثر ذلك في تغيير المفهوم السائد لدى الطالبات  بأن المعلمة مرجعٌ شاملٌ للمعرفة من خلال التقارير المعدة من قبل المديرة   



	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسئولة التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف

باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسية
	المساندة
	
	

	تطوير أداء المعلمات وتنميتهن مهنياً
	امتلاك مهارة تحديد الخبرات السابقة للطالبات   
	مهارات تخطيط التدريس وتحديد خبرات الطالبات السابقة 
	من بداية العام الدراسي
	- تهيئة المراجع التي تتحدث عن  مهارات تخطيط التدريس 

- مهارات تحديد الخبرات السابقة لدى الطالبات  

- تحديد سنوات النمو العقلي الطالبات  

- خصائص نمو المرحلة 

- التعرف على نوعية طالبات  الصف
	- النشرات التربوية 

- تبادل الزيارات 

- الندوات والمحاضرات 

- الدروس التطبيقية

- القراءات الموجهة 
	- المديرة 

- الوكيلة

- المعلمة المتميزة


	المشرفة التربوية


	متخصصة في طرق التدريس
	- أسماء المراجع وملخصاتها 

- صور النشرات التربوية 

- برامج تبادل الزيارات والتقارير المعدة من الندوات 

- تقارير الزيارات الصفية 

- التخطيط للدروس التطبيقية

- أثر ذلك على مستوى أداء المعلمات  

	
	مساعدة المعلمة على استخدام الوسائل والأجهزة التعليمية في الموقف التعليمي. 


	مهارات التخطيط وتحديد المواد التعليمية والوسائل المعينة 
	من بداية العام الدراسي
	تزود المعلمة :

-  بالفوائد التي تنتج من استخدام الوسائل التعليمية 

-  وأن عدم وجود الوسائل قد يغير أهداف الدرس 

- مواءمة الأهداف مع الوسائل التعليمية المستخدمة 
	- القراءات الموجهة - دروس تطبيقية 

- تبادل الزيارات 

- ورش تربوية 

- التدريب التربوي
	- المديرة 

- الوكيلة 

- المعلمات المتميزات
	المشرفة التربوية

التدريب التربوي
	متخصصة في طرق التدريس
	- أسماء المراجع وملخصات المعلمات لها

 - اسم المقدم للدرس التطبيقي والمستفيدون والتقرير المعد لهذا الغرض 

- جدول تبادل الزيارات وتقارير الزيارة وأهدافها

- تقارير جلسات ورش العمل 

- أثر ما سبق على قيام كل معلمة بتفعيل استخدام الوسائل التعليمة 



	
	تطوير قدرات المعلمات  في تحليل المحتوى العلمي للمادة. 
	مهارة التخطيط وتحليل مادة التدريس لتحديد محتوى التعلم 
	من بداية العام الدراسي
	تضع مديرة المدرسة عدداً من التساؤلات وهي 

- هل كل ما يكتب في الدرس يمثل معلومات جديدة؟ 

- لماذا تكتب المعلومات التي ينبغي للطالبة تعلمها؟ 

- ما المعلومات الأساسية في الدرس؟ 

- هل المعلومات متساوية في الأهمية؟ 
	- القراءات الموجهة 

- الورش التربوية 


	- المدير ة

- الوكيلة 

- المعلمة

  المتميز ة


	المشرفة التربوية

التدريب التربوي
	متخصصة في طرق التدريس
	-أسماء الكتب والمراجع وملخصات المعلمين منها 

- تقارير جلسات الورش التربوية 

- قياس اثر ذلك على صياغة الأهداف وتحديد إجراءات التدريس في الإعداد الكتابي 

	
	مساعدة المعلمات على صياغة أهداف التعلم
	مهارات التخطيط وصياغة الأهداف 
	من بداية العام الدراسي
	توضح المديرة للمعلمات كيفية :

- تحديد الخبرات ومستوى نمو الطالبة .

- تحديد الوسائل التعليمية.

- تحليل محتوى الدرس لابد أن يسبق صياغة الأهداف.

- التدريب على إكساب مهارة صياغة الأهداف.

- الهدف الجيد هو الذي يصف سلوك الطالبة وصفاً إجرائياً.
	- القراءات الموجهة.

- النشرات التربوية.

- الورش التربوية.

- التدريب التربوي.


	- المدير ة

- الوكيلة

- المعلمة المتميزة


	المشرفة التربوية

التدريب التربوي
	متخصصة في طرق التدريس
	- أسماء المراجع وملخصات المعلمات منها.

- صور من النشرات التربوية المعدة من قبل مديرة المدرسة أو المشرفة التربوية.

- تقارير الورش التربوية المنعقدة بهدف التدريب على صياغة الأهداف.

- اسم الدورة ومكان انعقادها وتاريخها والمستفيدات  منها.

- أثر كل ذلك على صياغة أهداف التدريس من خلال الاطلاع على دفاتر الإعداد.



	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسئول التنفيذة
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف

باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	تطوير أداء المعلمات وتنميتهن مهنياً
	الاستفادة من خبرات المعلمات المتميزات  في تدريب زميلاتهن  على تصميم إجراءات علمية لتحقيق أهداف التعلم.
	تصميم استراتيجية لتحقيق أهداف التعلم.
	من بداية العام الدراسي
	توضح المديرة للمعلمة :

- ما الذي تقوم به المعلمة في غرفة الصف من إجراءات .

- كيف تمارس الطالبات  نشاطات التعلم التي تكسبهن  الخبرة الجديدة.

- الاستفادة من المعلمات  المتميزات  في تصميم إجراءات عملية لتحقيق أهداف التعلم.
	- القراءات الموجهة.

- النشرات التربوية.

- تبادل الزيارات.

- الورش التربوية.

- الدروس التطبيقية.

- التعليم المصغر.
	- المديرة.

- الوكيلة.

- المعلمة المتميزة.


	المشرفة التربوية

التدريب التربوي
	متخصصة في طرق التدريس
	- أسماء المراجع التي تمت الإحالة إليها وملخصات المعلمين لها.

- صور من النشرات التربوية.

- برنامج تبادل الزيارات وتحديد أهدافه وتقارير الزائرين.

- تقارير الدروس التطبيقية.

- أهداف التعليم المصغر والمستفيدون منه والمنفذ وتقرير موجز عنه.

- أثر ما سبق على تنفيذ إعداد كتابي  جيد.

	
	تدريب المعلمات  على اكتساب مهارة تصميم أساليب تقويم نتائج التعلم.


	اختيار أساليب تقويم نتائج التعلم وتعميمها
	من بداية العام الدراسي
	تزود المديرة  المعلمات  بشروط اختيار أساليب التقويم وهي:

- أن يتفق ما طلبته المعلمة في التقويم مع ما حدد في هدف الدرس.

- إن كل هدف من الأهداف السلوكية الإجرائية لابد أن يتبع بوسيلة ملاحظة لأداء الطالبة.

- دقة ووضوح ارتباط أساليب التقويم.
	- القراءات الموجهة

- الورش التربوية.

- التدريب التربوي.
	- المديرة.

- الوكيلة.

- المعلمات .


	المشرفة التربوية

التدريب التربوي
	متخصصة في طرق التدريس
	- أسماء المراجع وملخصاتها.

- تقارير الورش التربوية.

- الهدف من التدريب التربوي والمنفذ والمستفيدون منه مع  التقارير التي صاحبت تنفيذ البرنامج.

- أثر ما سبق في اكتساب المعلمات  لأساليب تقويم نتائج التعلم. 

	
	مساعدة المعلمات على تطوير مهاراتهم في مجال الإعداد الكتابي الجيد.
	الإعداد الكتابي 
	من بداية العام الدراسي
	تعد مديرة المدرسة دورات تدريبية على كتابة خطة للتدريس وفق التسلسل الذي سبق مستخدماً الطريقة العرضية.
	- الورش التربوية

- التدريب التربوي

- القراءات الموجهة


	- المديرة 

- الوكيلة 

-المعلمة المتميزة في الإعداد 


	المشرفة التربوية

التدريب التربوي
	متخصصة في طرق التدريس
	- تقارير جلسات ورش العمل وما تم فيها من اتفاق على نموذج للإعداد الكتابي 

- تدريب المعلمات  والقائمات  على الدورة والمستفيدات  منها وأثرها على الأعداد الكتابي

- أسماء المراجع وملخصات المعلمات  لها 

- قياس أثر الأساليب السابقة في تفعيل المعلم لإعداده  لكتابي بطريقة صحيحة 

	
	مساعدة المعلمة على توظيف طرق تدريسية متنوعة ومفيدة في تحقيق مخرجات تربوية مرغوبة. 
	طرق التدريس
	أثناء العام الدراسي
	تدرب مديرة المدرسة المعلمات على:

- الطريقة المناسبة لتحقيق أهداف التعلم.

- امتلاك المهارة اللازمة لتنفيذ الطريقة المختارة.

- أهمية التسلسل والترابط في خطوات التدريس لتحقيق الأهداف.


	- القراءات الموجهة.

- الدروس التطبيقية.

- تبادل الزيارات.

- التدريب التربوي.
	- المديرة.

- الوكيلة.

- المعلمة المتميزة.


	المشرفة التربوية

التدريب التربوي
	متخصص في طرق التدريس
	- أسماء المراجع والملخصات منها.

- تقارير الزائرين للدروس التطبيقية.

-  التقارير المعدة لبرنامج تبادل الزيارات.

- المهارات التي اكتسبها المعلم من جراء إلحاقه بدورة تدريبية وقياس أثر ذلك من خلال الزيارات الصفية.



	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسئولة التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف

باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	تطوير أداء المعلمات وتنميتهن مهنياً
	مساعدة المعلمات على امتلاك مهارات تنفيذ التدريس.
	مهارات تنفيذ التدريس
	من بداية العام الدراسي
	تساعد المديرة في إكساب المعلمة:

- مهارة التهيئة.        - مهارة الإثارة.

- مهارة استخدام الأسئلة.

- مهارة استخدام الوسائل.

- الحيوية لتعزيز الاتصال.

- إدارة عملية التعلم.     - مهارة التقويم.
	- القراءات الموجهة.

- النشرات التربوية.

- الدروس التطبيقية.

- تبادل الزيارات.

- الاجتماعات.

- ورش تربوية.
	- المديرة.

- الوكيلة.

- المعلمة المتميزة.


	المشرفة التربوية

التدريب التربوي
	متخصصة في طرق التدريس
	- أسماء المراجع وملخصات المعلمات عنها.

- صور النشرات التربوية.

- تقارير تنفيذ الدروس التطبيقية.

- جداول برامج تبادل الزيارات والتقارير المعدة من قبل الزائرات .

- محاضر الاجتماعات.

	
	مساعدة المعلمات على توظيف الوسائل التعليمية.
	مهارة استخدام الوسائل التعليمية
	أثناء العام الدراسي
	إعطاء المعلمة فكرة عن قواعد اختيار الوسيلة واستخدامها:

- أن تكون مناسبة لأهداف الدرس ومستوى تفكير الطالبات .

- تقدم موضوعاً محدداً في  وقت محدد.

- فحص المادة التعليمية التي تضمنتها الوسيلة.

- ألا تؤدي إلى تكوين مفاهيم خاطئة لدى الطالبات  مثال (حجم الحيوانات)
	- النشرات التربوية.

- القراءات الموجهة.

- البحوث التربوية.

- التدريب التربوي.

- ورش تربوية .
	- المديرة.

- الوكيلة.

- المعلمة المتميزة.


	المشرفة التربوية

التدريب التربوي
	متخصصة في تقنيات التعليم
	- صور النشرات التربوية.

- أسماء المراجع وملخصات المعلمات  منها.

- نماذج من البحوث والدراسات.

- أثر التدريب التربوي.

- أثر التدريب على صناعة الوسائل التعليمية واستخدمها في قاعة الدرس 

- علاقة الوسيلة بأهداف الدرس 

	
	تحديد الأساليب التقويمية الدقيقة لقياس مستوى تحصيل الطلاب 
	تقويم التدريس 
	اثناء العام الدراسي
	عقد اجتماع بالمعلمات  لتحديد :

- أنماط التقويم 

- أساليب التقويم 

- طرق وأدوات التقويم 
	- الاجتماعات 

- القراءات الموجهة

- الدراسات والبحوث 

- التدريب التربوي 


	- المديرة 

- الوكيلة 

- المعلمة المتميز ة        
	المشرفة التربوية 

 مركز التدريب
	متخصصة في القياس والتقويم
	- محاضر الاجتماعات 

- أسماء المراجع وملخصات المعلمات لها 

- نماذج من الدراسات والبحوث 

- أثر إشراك بعض المعلمات  في دورات تدريبية 

- الزيارات والاطلاع على نماذج من أسئلة المعلمة  ومدى استفادته من الأساليب السابقة 

	
	تقدير الجهد المبذول من بعض المعلمات  وإعلانه  حتى تكون مثالا يحتذى بها


	تكريم المتميزات  
	أثناء العام الدراسي
	رصد مجالات التميز خلال العام الدراسي 

وضع برنامج للاستفادة من المتميزات 

أقامة حفل ختامي لتكريم المعلمات  المتميزات  


	- الزيارات الصفية 

- تبادل الزيارات 

- الورش التربوية

- الدروس التطبيقية 

- سجل الإنجازات
	- المدير ة

- الوكيلة 

- أعضاء مجلس الإدارة 
	إيراد المقصف
	مجلس المدرسة
	- تقارير الزيارات الصفية 

- برنامج تبادل الزيارات وملاحظات الزائرين

- تقارير جلسات الورش التربوية 

- تقارير المستفيدين من الدروس التطبيقية

- الاطلاع على سجل الإنجازات ومجالاته

-  تقرير مصور عن برنامج التكريم 

	
	تحديد مدى التقدم الذي أحرزته  المعلمة  في تطوير أدائها. 
	التقرير النهائي 
	نهاية العام الدراسي
	- رصد الإنجازات التي تحققت .

- استعراض البرامج التي حققت 

- قياس الأثر التربوي الناتج 

 
	- الاجتماعات 

- الورش التربوية 
	- المديرة 

- أعضاء مجلس الإدارة 
	المشرفات  التربويات 
	بيانات وإحصاءات المدرسة

	- محاضر الاجتماعات 

- رصد ما تحقق من إنجاز في مجال تطوير أداء المعلمات  
- البرامج المنفذة والاطلاع على التقرير المعد عما نفذ من  هذه البرامج 

- قياس الأثر التربوي والناتج من خلال تطوير أداء المعلمات  ومداخلاتهن  أثناء انعقاد الندوات واللقاءات المقامة في المدرسة 

	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسئولة التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف

باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسية
	المساندة
	
	

	إثراء المناهج وتحسين تنفيذها
	توجيه تنفيذ المناهج الدراسية نحو تحقيق غايات التعليم وأهداف المرحلة.
	مراجعة السياسة العامة للتعليم في المملكة العربية السعودية
	قبل بداية العام الدراسي
	- إعداد المراجع التي تتضمن السياسة العامة للتعليم في المملكة العربية السعودية.

- أن تكتب أهداف المرحلة بخط كبير وواضح وتعلق في مكان بارز في المدرسة.
- أن يقوم كل معلم بتدوين أهداف مادته في مقدمة كراس الإعداد وأن تكون مشتقة من أهداف المرحلة.
	- القراءات الموجهة

- الاجتماعات
	- المديرة 

- الوكيلة 

- عضوات  مجلس الإدارة.
	المشرفة التربوية
	المكتبة العامة 
	1)التحقق من وجود المراجع في مكتبة المدرسة والمتضمنة للسياسة العامة للتعليم في المملكة وأهداف المرحلة .

2)وجود أهداف المرحلة معلقة في مكان بارز بالمدرسة.

3)الإطلاع على دفاتر الإعداد للتحقق من كتابة أهداف المادة بها مع التأكد من صحة صياغة الأهداف وشمولها لجميع القدرات العقلية.

	
	إدراك المعلمة بأن عملية تطوير المنهج عملية تالية لبنائه.
	مصادر بناء وتطوير المناهج
	خلال العام الدراسي
	يوضح الأسباب الداعية إلى تطوير المناهج والمتمثلة في :-

1- تغير الفكر التربوي .

2- لا يتميز المنهج بالثبات والجمود وإنماء التغير كحصيلة المتغيرات عالمية ومحلية .

3- الفكر التربوي وليد خلفيات تاريخية وجغرافية وهي تستوجب إعادة النظر .

4- المنهج ليس مجرد كتاب والتطوير في إطار هذا المفهوم الكامل.

	- القراءات الموجهة.

- النشرات التربوية .

- الاجتماعات .


	- المديرة .

- الوكيلة .

- المعلمة المتميزة.


	المشرفة التربوية


	متخصصة في المناهج
	- أسماء الكتب التي تمت الإحالة إليها.

- صور من النشرات التي وزعت على المعلمات .

- محاضر اجتماعات .



	
	الاستخدام الأمثل للتقنيات التعليمية الحديثة. 
	تطوير عملية التعليم من خلال تهيئة التقنيات  التعليمة .
	من بداية العام الدراسي
	- توفير الأجهزة التقنية .

- استخدام أجهزة الحاسب الآلي .

- استخدام البرمجيات.

-انتقاء البرامج والمعدات .
	- تبادل الزيارات. 

- زيارات المعارض  الخاصة بالحاسب والبرمجيات.

- القراءات الموجهة. 

- النشرات التربوية .


	- مديرة المدرسة .

- متخصصة في مجال الحاسب

- نخبة من المعلمات   
	المشرفة التربوية

مركز التدريب
	المجتمع

إيراد المقصف
	- الاطلاع على سجل الزيارات .

- نماذج من القرارات التي اتخذت والتقارير عند زيارة ا لمعرض 

- أسماء الكتب التي تمت الإحالة إليها 

- صور من النشرات التي أعدت لهذا العرض 

	
	توضيح الارتباط بين عناصر المنهج والإعداد الكتابي 
	عناصر المناهج الدراسية 
	خلال العام الدراسي
	- اختيار وصياغة الأهداف 

- اختيار وتنظيم المحتوى 

- الوسيلة  التعليمية

- تقويم النتائج
	- القراءات المواجهة 

- النشرات التربوية 

- الدراسات والبحوث 


	- المديرة 

- الوكيلة 

- المعلمة المتميزة 
	المشرفة 

التربوية 


	استضافة متخصصة
	- أسماء الكتب التي تمت الإحالة إليها 

- صور النشرات التربوية 

- الدراسات والبحوث المقدمة من المعلمات 

- أثر ذلك على إعداد المعلمات الكتابي 



	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسئولة  التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف

باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسية
	المساندة
	
	

	إثراء المناهج وتحسين تنفيذها
	تنظيم مسار العملية التعليمية والتربوية وتوفير مناخاً إبداعياً 
	تنظيم الجداول المدرسية
	قبل بداية العام الدراسي
	- جدول الحصص الأسبوعي 

- جدول الإشراف 

- جدول الاحتياط 

- الاجتماعات 

- العدالة في التوزيع
	- الاجتماعات 

- ورشة العمل التربوي 
	- المديرة 

- الوكيلة 

- المعلمات 
	برامج الحاسب
	إيراد المقصف
	- محاضر الاجتماعات 

- نماذج من القرارات التي تم الخروج بها من خلال الاجتماعات وورش العمل 

- الاطلاع على الجداول المدرسية ومدى اكتمالها ووفائها بالعدالة في التوزيع 

- أثر ذلك على أداء وتفاعل المعلمين 

	
	صياغة أهداف التعلم بطريقة علمية صحيحة.
	مجالات الأهداف ومستوياتها
	أثناء العام الدراسي
	تصنيف بلوم للأهداف إلى مجالات ثلاث:

- معرفي – وانفعالي (وجداني) – ومهاري.

-  مستويات الوجداني( يتنبه – يسعى – يتقبل – يميز).

-  مستويات المجال المعرفي( تذكر – فهم – تطبيق – تحليل – تركيب- تقويم).

- مستويات المجال المهاري( إدراك – استعداد – استجابة-  تكيف – إبداع)
	- القراءات الموجهة.

- الورش التربوية.

- النشرات التربوية.

- البحوث والدراسات.
	- المديرة 

- الوكيلة 

- المعلمات المتميزات.


	- المشرفة التربوية
	متخصصة في المناهج
	- الاطلاع على المراجع التي تمت الإحالة إليها

- صور النشرات التي أعدت.

- نماذج من التقارير التي تم الخروج بها من جلسات ورش العمل.

- صور من محاضر الاجتماعات التي نفذت.

- نماذج من الدراسات والبحوث التي أجريت.

-  أثر كل ذلك على صياغة المعلمة للأهداف

	
	التأكد من فعالية الكتاب المدرسي لدى المعلمة والطالبة.
	توظيف الكتاب المدرسي
	أثناء العام الدراسي
	- ضرورة الاستخدام الأمثل للكتاب المدرسي وإثارة هذه المسألة بحضور المشرف التربوي.

- فهم واستيعاب ما يتضمنه من معلومات.

- أن يكون الاستخدام بحسب الموقف التعليمي.

- استخدام أسلوب المناقشة والحوار والمحاضرة يتطلب استخدام الكتاب المدرسي.

- العناية بالكتاب المدرسي كمصدرِ رئيسيِ للمعلومات والمحافظة على نظافته.

- تدريب الطالبات على الاستفادة من الكتاب المدرسي ومما يحتويه من رسومات وبيانات وخرائط. 
	- الزيارات الصفية 

- الاجتماعات

- القراءات الموجهة
	- مديرة المدرسة 

- وكيلة المدرسة 


	- المشرفة التربوية  
	متخصصة في المناهج
	- نتائج الزيارات الصفية والتقارير المعدة عنها.

- محاضر الاجتماعات.

- أسماء الكتب التي تمت الإحالة إليها.

- ملاحظات اللقاءات الفردية.

- ملاحظة العناية بالكتاب المدرسي كمصدرِ رئيسيٍِ للمعلومات ونظافته والمحافظة عليه

	
	إعداد خطة لبناء الاختبارات التحصيلية  وفق جدول المواصفات.
	بناء الاختبارات وتطبيقها
	أثناء العام الدراسي
	تعمل مديرة المدرسة على:

- تحديد الغرض من الاختبار وأهدافه وكتابة الأسئلة بنوعيها المقالية والموضوعية.

- إخراجها وتطبيقها بعد تطبيق جدول المواصفات عليها.


	- القراءات الموجهة 

- الورش التربوية 

- التدريب التربوية 

- الاجتماعات 
	-  المديرة 

- الوكيلة 

- نخبة من المعلمات في كل تخصص 


	- المشرفة التربوية
	متخصصة في الاختبارات والمقاييس
	- أسماء المراجع التي تمت الإحالة إليها.

- نماذج من قرارات وتقارير جلسات ورش العمل التربوية.

- أسماء المعلمات اللاتي استفدن  من الدورات التدريبية في بناء الاختبارات.

- محاضر الاجتماعات.

- الاطلاع على نماذج من الأسئلة ونماذج الإجابة وأثر الأساليب المطبقة على تحسين الأداء عند بنائها.



	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسئولة التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف

باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	إثراء المناهج وتحسين تنفيذها
	تحديد أغراض استخدام الاختبارات التشخيصية..


	الاختبارات التشخيصية
	أثناء العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة مع المعلمات ب :

- دراسة أسباب قلة شيوع هذا النوع من التقويم وأهميته وأنواعه .

- توضيح أغراض التقويم التشخيصي المتمثلة في:

1- تحديد المستوى المبدئي للمتعلمات.

2- ما يعرفه الطالبات وما لا يعرفنه عن المواضيع.

3- معرفة مدى حب الطالبات للموضوع وميلهن إليه.
	- القراءات الموجهة

- النشرات التربوية.

- الاجتماعات.

- الزيارات الصفية.
	-  مدير ة المدرسة

- الوكيلة 

- المعلمة المتميزة 


	- المشرفة التربوية
	استضافة متخصصة
	- أسما المراجع وملخصات المعلمات عنها.

- صور النشرات التربوية المنفذة.

- محاضر الاجتماعات.

- تقارير الزيارات الصفية.

- زيارات المعلمات الصفية للوقوف على أثر استخدامهن للاختبارات التشخيصية وانعكاس ذلك على المستوى التحصيلي للطالبات.

	
	قياس وتقويم الخبرات والمعارف التي اكتسبها الطالبات. 
	الاختبارات التحصيلية 
	أثناء العام الدراسي
	الاطلاع على المراجع التي تطرقت إلى تعريف التقويم التحصيلي وزمن استخدامه وأغراضه والتي من أهمها:

- تقدير مدى تحصيل الطالبات في نهاية الفترة الدراسية أو الفصل الدراسي.

- تزويد المعلمة ببيانات يرسل بموجبها تقرير نجاح أو رسوب لولي أمر الطالبة. 
	- القراءات الموجهة

- المداولات الإشرافية

- النشرات 

- الاجتماعات 
	- المديرة 

- الوكيلة

- نخبة من المعلمات

 
	- المشرفة التربوية
	استضافة متخصصة
	- أسما الكتب التي تمت الإحالة إليها وملخصات المستفيدين منها.

- تقارير المداولات الإشرافية.

- صور من النشرات التربوية.

- محاضر الاجتماعات.

- أثر ما قدم للمعلمة بقصد تطوير أدائها في بناء الاختبارات التحصيلية. 

	
	 إدراك المعلمة أن التخطيط منهج وطريقة منظمة للعمل وعملية عقلية واعية وهادفة.
	التخطيط للتدريس
	من بداية العام الدراسي
	توضيح أهمية التخطيط وأهميته ومبادئه وأنه:

- يمثل رؤية واعية وشاملة لجميع عناصر وأبعاد العملية التعليمية.

- يعتمد على قدرة المعلمة على التصور المسبق لعناصر ومتغيرات المواقف التعليمية.

- لأن المعلومات تتغير بسرعة لذا أصبح التخطيط أمراً لازماً وحتمياً.
	- القراءات الموجهة.

- النشرات التربوية.

- الورش التربوية.

- البحوث والدراسات.

- الندوات والمحاضرات.

- التدريب التربوي.
	- المديرة.

- الوكيلة.

- المعلمة

المتميزة
	- المشرفة التربوية.


	استضافة أحد المختصات في المناهج.
	- أسماء الكتب التي تمت الإحالة إليها وما أَعد من ملخصات لها.

- صور النشرات التربوية.

- نماذج من التقارير الناتجة عن جلسات الورش التربوية.

- تقرير بما نفذ من ندوات ومحاضرات.

- الدورات المنفذة والمنفذ والمستفيد منها.

- أثر التخطيط للتدريس كأمر لازم وحتمي لسرعة التغيير



	
	تحديد مواطن القوة والضعف لتحسين وتطوير عملية التعلم.
	تحديد معوقات تنفيذ المنهج
	أثناء العام الدراسي
	توضح مديرة المدرسة للمعلمة أن أركان المنهج الرئيسة وهي :

- الأهداف ومحتوى التعليم والتقويم 

- أن أي خلل في أحد هذه الأركان يعد معيقاً لتنفيذ المنهج. 

- الإمكانات المادية والتجهيزات وعدم توفرها معيق لتنفيذ المنهج.

	- القراءات الموجهة 

- النشرات التربوية 

- المحاضرات والندوات 
	- المديرة 

- الوكيلة 

- نخبة من المعلمات 


	- المشرفة التربوية  
	استضافة متخصصة
	- أسماء الكتب التي تمت الإحالة إليها وملخصاتها 

- صور من النشرات التربوية 

- المحاضرات والندوات وملخص بما تم فيها وتقرير عن محتوياتها 

- أثر التعرف على عوائق تنفيذ المناهج في تطوير أداء المعلمة للتغلب عليها  



	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسئولة التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف

باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسية
	المساندة
	
	

	إثراء المناهج وتحسين تنفيذها
	تخفيف مساوئ المواد الدراسية المنفصلة وتنفيذ الربط المنظم كوسيلة لتطوير المنهج.
	الربط المنظم بين المواد الدراسية 
	خلال العام الدراسي
	توضح المديرة هدف الربط وهو :

-  تخفيف مساوئ منهج المواد الدراسية المنفصلة 

- الربط بين المواد والمواضيع وخاصة التي يكمل بعضها بعضاً 

- الربط يعد وسيلة لتطوير المنهج 

- الربط بين المواد في المجال الواحد أو المجالات المختلفة


	- القراءات الموجهة

- النشرات 

- الزيارات الصفية 

- تبادل الزيارات 

- الورش التربوية 
	- المديرة 

- الوكيلة 

- نخبة من المعلمات


	- المشرفة التربوية  
	استضافة متخصصة
	- أسماء الكتب المراجع التي تمت الإحالة إليها والتقارير والملخصات منها. 

- صورة النشرات التربوية 

- ملاحظات المديرة خلال زياراتها الصفية 

- تقارير المعلمات عن زياراتهن الميدانية 

- الزيارات الميدانية لقياس أثر الربط على إثراء المنهج الدراسي

	
	تحديد مجالات التفوق لتدعيمها وجوانب الإخفاق لمعالجتها.  
	قياس تحصيل الطالبات 
	أثناء الاختبارات النصفية والنهائية
	تقرر مديرة المدرسة مع المعلمات :

- أهداف الاختبارات 

- طريقة تشخيص نقاط القوة والضعف في تحصيل الطالبات

- إعداد الوسائل المناسبة لعلاج جوانب القصور 

شروط الاختبار:

(صلته بالمقرر – البعد عن الغموض – السهولة أو الصعوبة )
	- النشرات التربوية 

- الورش التربوية 

- الاجتماعات 

- دراسة النماذج 

- القراءات الموجهة 


	- المديرة 

- الوكيلة 

- المعلمات 

 
	- المرشدة الطلابية

المشرفة التربوية
	استضافة متخصصة
	- صور من النشرات التربوية 

- تقارير جلسات الورش التربوية 

- محاضر الاجتماعات 

- الاطلاع على نماذج من الأسئلة ودراستها 

- البرامج العلاجية المعدة للتغلب على نواحي الضعف التحصيلي لدى الطالبات 

- أسماء المراجع وملخصات عنها 

	
	معرفة أثر الرحلات المدرسية في تحقيق الأهداف التربوية 
	الرحلات المدرسية 
	أثناء العام الدراسي
	توضح المديرة فعاليات الرحلة من خلال 

- تحديد أهدافها 

- اختيار أفضل الإجراءات لبلوغ الأهداف 

- تقويم الرحلة تقويما شاملاً فعن طريقه  يمكن التحقق من بلوغ الأهداف مقارنة مع حساب الوقت والجهد
	- الزيارات الميدانية 

- الورش التربوية 

- الاجتماعات 


	-  المديرة 

- الوكيلة 

- مسئولة الرحلات 

من المعلمات 

و الطالبات
	النشاط الطلابي
	المجتمع

إيراد المقصف
	- تقارير مصورة عن الزيارات والرحلات. 

- محاضر الاجتماعات 

- تقارير جلسات الورش التربوية 

- قياس أثر الرحلة على بلوغ الأهداف التربوية  بالاطلاع على التقارير المعدة من قبل الطالبات المشاركات فيها 

	
	التعرف على مستوى النمو العقلي للطالبات. 
	ربط الدروس بخبرات الطالبات
	خلال العام الدراسي
	تزويد المعلمات بأفكار حول هذا الربط عن طريق:

- التعرف على خبرات الطالبات ومطالبهن وحاجاتهن وظروفهن والتخطيط للانطلاق من خلالها.

-  أن يتحقق من خلال هذه الخبرة ترابط الدروس وتكاملها.

- تنفيذ الدروس وتقويمها انطلاقاً من هذه الخبرة.


	- القراءات الموجهة 

- النشرات التربوية 

- الدروس التطبيقية 

- تبادل الزيارات 

- التدريب التربوي
	- المدير 

- الوكيل 

- نخبة من المعلمين 


	- المشرفة التربوية
	استضافة متخصصة
	- أسماء المراجع وملخصات المعلمات لها 

- صور من النشرات التربوية  

- برنامج وتقارير تبادل الزيارات 

- بيان بأسماء المعلمات المتدربات والقائمات على تدريبهن

- الاطلاع على الإعداد الكتابي.

- زيارة المعلمات في فصولهن.


	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسئولة التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف

باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسية
	المساندة
	
	

	إثراء المناهج وتحسين تنفيذها
	استغلال الظروف المحيطة والأحداث الجارية في عملية التعلم. 
	ربط المناهج بالواقع 
	خلال العام الدراسي
	تزويد المعلمة بمعلومات حول كيفية ربط المناهج بالواقع وذلك بحيث يكون المناهج انعكاساً لخصائص الحياة التي تشهدها أمتنا فبحكم طموحاتها واتصالها الوثيق بالعالم والمتغيرات الحديثة ينبغي أن يعكس المنهج هذه المتغيرات 
	- القراءات الموجهة 

- النشرات التربوية 

- البحوث 

- الزيارات الصفية 

- تبادل الزيارات 

- الورش التربوية 


	-  المديرة 

- الوكيلة 

- نخبة من المعلمات 


	- المشرفة التربوية
	استضافة متخصصة
	- أسماء المراجع وملخصات المعلمات لها 

- صور النشرات التربوية 

- نماذج من الدراسات والبحوث

- تقارير الزيارات الصفية 

- برنامج وتقارير تبادل الزيارات 

- تقارير جلسات الورش التربوية 

- قياس انعكاس ما سبق على ربط المناهج بالواقع من خلال زيارة الفصول والاطلاع على الموقف التعليمي

	
	تفعيل دور الإذاعة كأحد روافد العملية التعليمية في المدرسة. 
	توظيف الإذاعة المدرسية
	أثناء العام الدراسي
	تبين مديرة المدرسة للمعلمة أهمية توظيف الإذاعة المدرسية من خلال كونها: 

- تزود الطالبات بالمعلومات التي تثري المناهج الدراسية 

- فرصة لتثقيف الطالبات صحياً وعلمياً واجتماعياً 

- اكتساب  الطالبات الثقة بأنفسهن وتطوير مهاراتهن 

- عمل الإذاعة وفق خطة محددة الأهداف وتحت  إشراف متخصصة من المعلمات  
	- الاجتماعات 

- ورش العمل 

- الزيارات 
	-  المديرة 

- الوكيلة 

- رائدة النشاط 

- مشرفة الإذاعة 
	المشرفة التربوية
	النشاط الثقافي
	- محاضر الاجتماعات 

- تقارير جلسات الورش التربوية 

- تقارير الزيارات الميدانية 

- قياس أثر الإذاعة  من خلال الاطلاع على خطتها وبرامجها وسجلاتها وملفاتها 

	
	توجيه المعلمة والطالبة للاستفادة من المكتبة ومركز مصادر التعلم بشكل منظم وفعال.
	توظيف المكتبة ومركز مصادر التعلم
	خلال العام الدراسي
	إعطاء المعلمات معلومات حول كيفية توظيف المكتبة المدرسية ومركز مصادر التعلم :

- إعداد الدروس وظهور ذلك في خططهم اليومية والسنوية 

- إكساب الطالبات القدرة على الحصول على المعرفة وتوظيف قدراتهم الذاتية. 

- أن تستخدم جميع الطالبات المكتبة دون استثناء.  
	- القراءات الموجهة 

- الاجتماعات 

- الزيارات

- النشرات 
	-  المديرة 

- الوكيلة 

- أمينة المكتبة – المعلمات 
	المشرفة التربوية
	التطوير التربوي
	- الاطلاع على جداول المعلمات المستخدمين للمكتبة 

- الطالبات المرتادات للمكتبة 

- كشف بالمعلمات اللاتي يحثون طالباتهم على ارتياد المكتبة ومصادر التعلم 

- الاطلاع على سجلات استعارة من المعلمات والطالبات.  

	
	تحليل التفاعل اللفظي في مجال نشاطات المعلمات التعليمية 
	نشاطات المعلمات التعليمية
	خلال العام الدراسي
	 تعطي المديرة فكرة حول تحليل النشاطات التعليمية للمعلمة في الموقف التعليمي على ضوء 

- تقبل مشاعر الطالبات  ومدحهن وتشجيعهن وقبول أفكارهن وطرح الأسئلة عليهن و شرح المعلمة وإعطاء المعلومات  والأوامر والتوجيهات وتقبل كلام الطالبات ............إلخ.
	- الورش التربوية 

- بطاقة تحليل التفاعل اللفظي 

- قراءات موجهة 
	- المديرة 

- الوكيلة 

- المعلمة المتميزة 


	المشرفة التربوية
	إحدى بطاقات التفاعل اللفظي ومنها بطاقة (فلاندرز)

	- تقارير جلسات الورش التربوية

- أسماء المراجع التي تمت الإحالة إليها والتقارير والملخصات منها. 

- أثر ما سبق في التفاعل اللفظي بين المعلمة وطالباتهاه في غرفة الصف  


	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
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	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسئولة التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف

باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسية
	المساندة
	
	

	إثراء المناهج وتحسين تنفيذها
	تحديد العائد التربوي من العمل الكتابي الصفي .
	العمل الكتابي الصفي 
	أثناء العام الدراسي
	أن تحاور المديرة المعلمة حول الفائدة من العمل الكتابي الصفي 

وماذا ينبغي أن تكتب الطالبة في كراس الصف 

كيف يمكن للطالبة الاستفادة من ذلك بحيث لا تكون مجرد هدر الوقت والجهد. 
	- الاجتماعات 

- الورش التربوية 

- تبادل الزيارات 

- الزيارات الصفية 
	- المديرة

- الوكيلة 

- جميع المعلمات 
	المشرفة التربوية
	استضافة متخصصة
	- محاضر الاجتماعات 

- تقارير جلسات الورش التربوية 

- برنامج تقارير تبادل الزيارات 

- تقارير الزيارات الصفية 

- الاطلاع على نماذج من دفاتر الصف وملاحظة ما تدونه بها وما مدى استفادة الطالبات منها 

	
	توضيح  شروط وأهمية تطبيق العمل الكتابي غير الصفي الجيد ( الواجبات المنزلية ) والدقة في متابعتها.
	العمل الكتابي غير الصفي ( الواجبات المنزلية )
	أثناء العام الدراسي
	تدرّب المعلمة على تطبيق شروط العمل الكتابي غير الصفي الجيد ( الواجبات المنزلية ) 

- من حيث الكم والكيف 

- والزمن والتنسيق مع بقية المواد 


	- الورش التربوية

- الاجتماعات 

- القراءات الموجهة

- النشرات التربوية 

- البحوث والدراسات 

 
	- المديرة

- الوكيلة 

- المعلمات 
	المشرفة التربوية
	استضافة متخصصة
	- تقارير جلسات الورش التربوية 

- محاضر الاجتماعات 

- أسماء المراجع وتلخيص المعلمات لها 

- صور النشرات التربوية 

- نماذج من الدراسات والبحوث

-  الاطلاع على سجل متابعة المديرة لدفاتر الإعداد 

- أخذ عينات من الواجبات لقياس اثر المعلمة في تحصيل الطالبات 

	
	مساعدة المعلمات على توفير ما يلزم من الوسائل التعليمية.
	إنتاج الوسائل التعليمية 
	خلال العام الدراسي
	-  تهيئ المديرة الأجهزة والأدوات للمعلمات التي تساعد على إنتاج الوسائل التعليمية 

- تدرب المعلمات على استخدام أجهزة الفانوس السحري وجهاز العرض فوق الرأس وجهاز طبع الشفافيات وغيرها 
	- الورش التربوية 

- التدريب التربوي
	- المديرة 

- الوكيلة

- فنية الوسائل 

- المعلمات  
	مشرفة تقنيات التعليم
	التطوير التربوي
	- تقارير ورش العمل وما تم إنتاجه من الوسائل فيها 

- بيان بأسماء المعلمات اللاتي تم تدريبهن على استخدام الأجهزة بقصد إنتاج الوسائل 

- أثر ذلك على توفر الوسائل بالمدرسة واستخدامها  من قبل جميع المعلمات 

	
	التأكيد على اصطحاب المعلمات لسجلات أعمال السنة إلى غرفة الصف وتوظيفها.
	توظيف السجلات المنظمة لأعمال الطالبات وتحصيلهن
	من بداية العام الدراسي
	تصميم نماذج بالحاسب الآلي لسجلات أعمال السنة مطبوعة بها أسماء الطالبات لكل صف ومطالبتهن بتوظيفها أثناء سير الدروس.
	- الزيارات الصفية.

- تبادل الزيارات.

- المداولات الإشرافية.

- الاجتماعات.
	- المديرة

- الوكيلة

- مسئولة الحاسب  
	مشرفة الحاسب
	إيراد المقصف

وهبات المجتمع
	- تقارير زيارات المديرة الصفية.

- التقارير عن برامج تبادل الزيارات.

- ملاحظات المداولات الإشرافية.

- محاضر الاجتماعات.

- القيام بزيارة الفصل بهدف التأكد من تفعيلها من قبل المعلمين أثناء الحصة.



	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
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	المدة
	المتطلبات
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	الرئيسية
	المساندة
	
	

	إثراء المناهج وتحسين تنفيذها
	إثراء المادة الدراسية.
	تحسين الموقف الصفي
	خلال العام الدراسي
	تعمل المديرة مع المعلمات من أجل تحسين الموقف الصفي عند تنفيذ المادة الدراسية من خلال:

- إثراء المادة الدراسية بقراءات إضافية.

- إثراء المادة الدراسية بأنشطة إضافية.

- إثراء المادة الدراسية بأدوات التقويم المناسبة.
	- القراءات الموجهة.

- الورش التربوية.

- الدروس التطبيقية.

- الزيارات الصفية.

- تبادل الزيارات.
	 - المديرة.

- الوكيلة.

- المعلمات.
	المشرفة التربوية
	استضافة متخصصة
	- أسماء المراجع التي تمت الإحالة إليها وملخصات المعلمات لها.

- برنامج تبادل الزيارات وتحديد أهدافها وتقارير الزائرين.

- تقارير الورش التربوية والدروس التطبيقية.

- تقارير الزيارات الصفية المنفذة.

- زيارة الصف والاطلاع على مدى تحسين الموقف الصفي. 

	
	تدريب المعلمة على كيفية توظيف السبورة بصورة صحيحة.
	توظيف السبورة
	أثناء العام الدراسي
	تزود المديرة المعلمات بمعلومات عن:

- كيفية تقسيم السبورة.

- ماذا يكتب على السبورة .

- الأوقات التي تستخدم المعلمة فيها السبورة.

- إشراك الطالبات في استخدام السبورة.
	- الورش التربوية.

- التدريب التربوي.

- الزيارات الصفية.

- تبادل الزيارات.

- الدروس التطبيقية.

- التعليم المصغر
	- المديرة 

- الوكيلة 

- المعلمات 

  
	- المشرفة التربوية


	مشرفة التقنيات
	- تقارير جلسات ورش العمل التربوية.

- التقارير المصاحبة للتدريب التربوي.

- تقارير الزيارات الصفية حول استخدام السبورة.

- برنامج تبادل الزيارات وملاحظات الزوار.

- ملاحظات المعلمات حول الدروس التطبيقية المنفذة.

- تقرير عن توظيف مهارة استخدام السبورة من خلال التعليم المصغر.

	
	أن تعمل المديرة مع المعلمات على جعل التعليم يؤثر على شخصية الطالبة ويعدل في سلوكها 
	التعليم تعديل للسلوك 
	أثناء العام الدراسي
	توضح المديرة للمعلمة أن المنهج ليس معلومات مجردة تتلقاها  الطالبة بل مجموعة من الخبرات التي تكتسبها الطالبة من الكتاب المدرسي ومن معلماتها وزميلاتها

وملاحظاتها ومشاهداتها وغيرها تجعلها تتصرف بطريقة مختلفة فتؤثر على تطور شخصيتها  وتعدّل سلوكها
	- القراءات الموجهة 

- الاجتماعات

- تبادل الزيارات 

- التدريب التربوي 


	- المديرة 

- الوكيلة 

- المعلمات 

  
	- المشرفة التربوية


	استضافة متخصصة
	- أسماء المراجع وملخصات المعلمين لها 

- محاضر الاجتماعات 

- برامج تبادل الزيارات وتقارير الزوار 

- أثر التدريب في المعلمات ومساهمتهن في جعل التعليم يعدل في سلوك الطالبة

- ملاحظة سلوك الطالبات من خلال زيارة الفصول ومرافق المدرسة والالتقاء بهن.

	
	إتاحة الفرصة للمعلمة لتظهر إبداعاً في سلوكها التعليمي باستخدام التقنية الحديثة.
	توظيف التقنية
	خلال العام الدراسي
	توضح مديرة المدرسة للمعلمات ما حدث من تجديدات أدت إلى تطور التعليم ومنها:

- توسيع البيئة التعليمية باستخدام الأفلام والفيديو والتسجيلات.

- التربية الفردية وتعدّ موجهاً لكل فرد كل حسب إمكاناته (الانترنت).

- توّلي الطالبة تعليم نفسها ( الفصول الإلكترونية).

- استخدام البرامج التكنولوجية.
	- الاجتماعات.

- الورش التربوية.

- الدروس التطبيقية.

- التدريب التربوي.
	- المديرة 

- الوكيلة 

- المعلمات 
	- المشرفة التربوية

	مشرفة التقنيات
	- محاضر الاجتماعات.

- تقارير جلسات الورش التربوية.

- تقارير المستفيدين من الدروس التطبيقية.

- المهارات المكتسبة من جراء الالتحاق بالدورة التدريبية وقياس أثر ذلك من خلال الزيارات الصفية والوقوف على مدى استخدام المعلمة للتقنية في تدريسها


	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسئولة التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف

باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسية
	المساندة
	
	

	إثراء المناهج وتحسين تنفيذها
	تمكين المعلمة من توظيف القياس والتقويم في العمل التربوي والتعليمي. 


	القياس والتقويم
	قبل التقويم
	تعطي المعلمة مفكرة حول مفهوم القياس وأنّ:

- القياس وصف الأشياء وصفاً كمياً.

- التقويم إصدار أحكام على الأشخاص(ناجح أو راسب).

وظائف التقويم:

- دافع للتعلم المثمر.

- وسيلة تشخيص وعلاج ووقاية.

- تغذية راجعة، وكشف للفروق الفردية، وتطوير المناهج.

- معرفة الناجحات والراسبات والمفاضلة.
	- القراءات الموجهة.

- النشرات التربوية.

- الورش التربوية.

- تبادل الزيارات.

- الاجتماعات.
	 - المديرة.

- الوكيلة.

- المعلمات.


	المشرفة التربوية
	استضافة متخصصة
	- أسماء المراجع وملخصات المعلمين عنها.

- صور النشرات التربوية.

- تقارير تنفيذ الدروس التطبيقية.

- جداول برامج تبادل الزيارات والتقارير المعدة من قبل الزوار.

- محاضر الاجتماعات.

- تقارير جلسات الورش التربوية .

- أثر ما سبق في إعطاء وصفاً كمياً وإصدار أحكام على الطلاب ومتابعة نتائج الاختبارات. 

	
	تحقيق الدقة والموضوعية في التقويم.
	خصائص التقويم التربوي
	قبل التقويم
	تزويد المعلمات بخصائص التقويم الجيد ومنها:

- الارتباط بالأهداف.

- الشمول والاستمرار.   - التنوع.

- أن يكون تعاونياً.

-  أن يكون مميزاً للفروق الفردية.

- أن يكون علمياً واقتصادياً.
	- الاجتماعات.

- القراءات الموجهة.

- النشرات التربوية.

- التقارير.


	 - المديرة.

- الوكيلة.

- المعلمات.


	المشرفة التربوية
	استضافة متخصصة
	- محاضر الاجتماعات والتوصيات والقرارات حول خصائص التقويم الجيد 

- أسماء المراجع وملخصات المعلمين منها 

- صور النشرات التربوية 

- صور التكاليف في إعداد الأسئلة 

- التقارير التي تعقب الاطلاع على نماذج من الأسئلة 

	
	ربط المادة الدراسية بالواقع العملي المحسوس. 
	أثر الأنشطة على تنفيذ المنهج 
	أثناء العام الدراسي
	إعطاء المعلمة معلومات عن أثر النشاط ومنها :

- أنّ ميول الطالبات وأهدافهن هي أسس لتنفيذ المنهج 

- أنّ ايجابية الطالبة في الأنشطة تساعد على إنماء شخصيتها 

- الدروس العلمية وأسلوب حل المشكلات 
	- القراءات الموجهة

النشرات 

- الورش التربوية 

- الورش التربوية 

- الدروس التطبيقية 

- التعليم المصغر 
	- المديرة 

- الوكيلة 

- المعلمات 

- رائدة النشاط  
	النشاط الطلابي
	المجتمع
	- أسماء المراجع وملخصات المعلمين لها 

- صور النشرات 

- تقارير الورش التربوية 

- تقارير المستفيدين من الدروس التطبيقية 

- المهارات المكتسبة من خلال تنفيذ التعليم المصغر والمستفيدين منه والمنفذ له 

	
	تقديم بيانات ومعلومات للحكم على فاعلية ما بذل من جهود في مجال تنفيذ المناهج الدراسية 
	تقويم تنفيذ المنهج 
	نهاية العام الدراسي
	تقوم المديرة بتوضيح الهدف من تقويم المناهج الدراسية وهذا الهدف هو:

(أن يكون التقويم  فرصه لمزيدٍِ من التعلم - وقادراً على تقديم بيانات ومعلومات على ضوئها نحكم على مدى فاعلية الجهد المبذول كماً وكيفاً)   
	- القراءات الموجهة 

- النشرات التربوية 

- الاجتماعات

- ملاحظات المعلمين 


	 - المديرة.

- الوكيلة.

- المعلمات.


	المشرفة التربوية
	المجتمع
	- أسماء المراجع وملخصات المعلمات منها 

- صور النشرات 

- محاضر الاجتماعات 

- الملاحظات المدونة لدى المدير عن المناهج الدراسية ودور المعلمات في تقويمها. 



	
	عرض آراء ومقترحات المعلمات حول تعديل وتطوير المناهج الدراسية. 
	إعداد التقرير الختامي 
	نهاية العام الدراسي
	تقوم مديرة المدرسة مع معلماتها بإعداد تقريرِ عن المناهج الدراسية اعتمادًا على ملاحظات المعلمات عند تنفيذها 

– مستوى تحصيل الطالبات

 –الملاحظات الشكلية والجوهرية على المناهج
	- الاجتماعات 

- الورش التربوية 
	 - المديرة.

- الوكيلة.

- المعلمات.


	المشرفات التربويات
	إيراد المقصف

المجتمع
	- محاضر الاجتماعات 

- تقارير جلسات ورش العمل التربوية 

- التقرير المعد عن إثراء المناهج الدراسية وتحسين تنفيذها 




	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسول التنفيذ
	الدعم الخارجي 
	مؤشرات تحقيق الأهداف

باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	رعاية الطالبات تربوياً وعلمياً
	الحفاظ على تراث الأمة وحضارتها والاعتزاز بها. 
	الاتجاهات كموجهات للسلوك
	قبل بداية العام الدراسي
	- إعداد المراجع في مجالي علم النفس التكويني والتربوي  ونظريات التعلم.

- تعد مديرة المدرسة بالتعاون مع المرشدة الطلابية والمعلمات بيئة اجتماعية تجعل الطالبة تؤثر فيها وتتأثر بها وتتفاعل معها وتجعلها توجه دوافعها الفطرية ويتكون لديها عددا من الاتجاهات النفسية التي تدفعها نحو السلوك المرغوب.
	- القراءات الموجهة

- الاجتماعات

- الملاحظة 
	 - المديرة.

- الوكيلة.

- المعلمات.


	المشرفة التربوية
	المكتبة المدرسية
	-  التحقق من وجود المراجع التي تعالج هذا البرنامج.

-  التحقق من أن البرامج المطبقة في هذا المجال من قبل المرشدة الطلابية تنمي السلوك وتوجهه 

- ملاحظة سلوك الطالبات  واتجاهاتهن من خلال اللقاء بهن والتحدث إليهن .   

	
	أن تتدارس المديرة مع المعلمات خصائص نمو الطالبات لتحقيق مطالبها.
	خصائص نمو الطالبات 
	قبل بداية العام الدراسي
	إطلاع المعلمات على المراجع ذات العلاقة بالنمو كعلم النفس النمو وعلم النفس التربوي للتعرف على خصائص النمو الجسمي والنفسي والعقلي والاجتماعي لدى الطالبة.   

 - توظيف قدرات المرشدة الطلابية في التعريف بخصائص المرحلة ومساعدة المعلمات في التعرف عليها. 
-  الاطلاع على السجل الشامل لكل طالبة ودراسته.
	- القراءات الموجهة.

- النشرات التربوية .

- الورش التربوية .

- الاجتماعات.
	 - المديرة.

- الوكيلة.

- المعلمات.

والمرشدة الطلابية


	المشرفة التربوية
	استضافة متخصصة
	- أسماء الكتب التي تمت الإحالة إليها.

- صور من النشرات التي وزعت على المعلمات .

- صور من تساؤلات العصف الذهني التي قدمت في الورشة .

- محاضر الاجتماعات .



	
	تهيئة مناخِ أسريِّ محببِ للطالبات وكسر الحاجز النفسي بينهن وبين المدرسة.  
	الأسبوع التمهيدي أو أسبوع التهيئة 
	بداية العام الدراسي
	إطلاع المديرة والمرشدة والمعلمات على التعليمات المنظمة لوضع البرامج الخاصة بالأسبوع الأول وتصميم برنامج ينطلق منها وتحدد وفق إمكانات المدرسة .
	- النشرات .

- الاجتماعات .

- الورش التربوية .
	- المديرة.

- الوكيلة.

- المعلمات.

والمرشدة الطلابية

- نخبة من المعلمات (أعضاء لجنة الإرشاد)
	مجلس المدرسة
	المجتمع وإيرادات المدرسة
	- محضر الاجتماعات 

- صور من النشرات 

- نماذج من تقارير وورش العمل 

- نماذج من البرامج المزمنة التي تم إعدادها وتنفيذها خلال الأسبوع الأول. 

 

	
	تحديد الأنشطة الملائمة للطالبات لإشباع حاجاتهن. 
	اكتشاف قدرات الطالبات وميولهن
	من بداية العام الدراسي
	تضع مديرة المدرسة والمعلمات مجموعة من برامج النشاط التي تحقق رغبات وميول الطل 

تقوم المديرة والمعلمات بالتعرف على قدرات الطالبات من خلال سيرهن في الدراسة 
	- الاجتماعات 

- الورش التربوية 

- استمارة تحديد الرغبات 
	- المديرة 

- الوكيلة 

- رائدة النشاط 

- المرشدة الطلابية 
	المشرفة التربوية
	النشاط الطلابي
	- المعايير التي تحدد الرغبات والميول للطالبات محاضر الاجتماعات 

- استمارة تحديد الرغبات 

- البرامج التي تم إعدادها الملبية لرغبات الطالبات

- أثر ذلك على بيئة المدرسة 


	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف

باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	رعاية الطالبات تربوياً وعلمياً
	تهيئة الظروف التي يتم على ضوئها وفي إطارها التعلم الجيد. 
	توعية الطالبات بالنظام المدرسي 
	خلال العام الدراسي
	توضح المديرة :

- واجبات الطالبات

- نظام المدرسة وأهمية تقيد الطالبات به 

- عقد اتفاق بين المدرسة والطالبة على احترام النظام والعمل به 

- تفعيل اللوائح والأنظمة للعمل المدرسي.


	- الزيارات 

- الاجتماعات 

- الورش التربوية 
	- المديرة

- الوكيلة 

- المرشدة الطلابية

 - نخبة من المعلمات

- الطالبات 


	المشرفة التربوية
	استضافة متخصصة
	الاطلاع على:

- جدول زيارات المديرة والوكيلة إلى الفصول 

- محاضر الاجتماعات 

- نماذج من واجبات الطالبات وحقوقهن وعقد الاتفاق بينهن وبين المدرسة على احترام أنظمة المدرسة 

- اللوائح والأنظمة

- أثر ذلك على انضباط الطالبات .

	
	تطوير الأنشطة بما يتلاءم مع حاجات ورغبات الطالبات
	ممارسة النشاط التعليمي حق من حقوق الطالبة في المدرسة
	أثناء العام الدراسي
	تكلف مديرة المدرسة الوكيلة ورائدة النشاط بتصميم استمارة يحدد بها أسماء الجماعات :

- توزع الاستمارات على الفصول.

- تحدد بها أسماء الطالبات والجماعات التي يرغبن الالتحاق بها.

- تعدّا منشوراً يوزع على الطالبات مبين فيه أهمية الأنشطة في إثراء المناهج الدراسية.
	- الاجتماعات.

- المداولات الإشرافية.

- المحاضرات والندوات.

- النشرات التربوية.
	- المديرة 

- الوكيلة.

- رائدة النشاط.


	النشاط الطلابي
	إيرادات المقصف

المجتمع
	الاطلاع على:

- محاضر الاجتماعات، ونماذج من التقارير لجلسات ورش العمل التربوية.

- صور من المحاضرات والندوات التي نفذت .

- صور من النشرات .

- صور من استمارات تحديد الرغبات.

- بيان بالجماعات و الطالبات المنضمات لكل جماعة. 

	
	تشجيع الطالبات وإقناعهن بأهمية الاختبارات حتى يتحمسوا لأدائها.
	تهيئة الطالبات للاختبارات
	قبل بداية الاختبارات
	-  تكلف المديرة المرشدة الطلابية بتوزيع منشورات ومطويات عن كيفية الاستذكار الجيد.. 

- توضح للطالبة الهدف من الاختبار.

- يحدد زمن الاختبار وفق الزمن المقرر للحصة.
	- الاجتماعات 

- الزيارات الصفية 

- النشرات التربوية 

- القراءات الموجهة


	- المديرة 

- الوكيلة 

- المرشدة الطلابية

عضوات لجنة النشاط 


	المشرفة التربوية
	المجتمع
	- محاضر الاجتماعات

- نتائج الزيارات الصفية.

- صور من النشرات والملصقات.

- الكتب التي تمت الإحالة إليها.

- أثر ذلك على أداء ا الطالبات التحصيلي وإزالة آثار القلق والتوتر لدى الطالبات

	
	استطلاع آراء الطالبات والتعرف على رغباتهن وتحقيقها. 
	إعداد جداول الاختبارات بالتشاور مع الطالبات
	قبل الاختبارات
	تطلب مديرة المدرسة من رائدات الفصول أن يعدوا جداول الاختبارات النصفية بحيث يكون نابعاً من رغبات الطالبات ومتوافقاً مع جدول المدرسة في حال كان اختبار كل صف مستقل.

   وفي حال الاختبار الموحد تجتمع المديرت بعدد من الطالبات من مستويات مختلفة ومن خلال ورشة عمل يتم إعداد جداول للاختبارات ويكون محققاً لرغبات الجميع. 
	- الاجتماعات 

- الورش التربوية 
	- المديرة 

- الوكيلة 

-رائدات الفصول 

- الطالبات 

أو نخبة منهن  


	المشرفة التربوية
	متخصصة
	- محاضر عقد الاجتماعات بين رائدة الفصل مع الطالبات مرفقاً به الجدول الخاص بالاختبارات.

- تقارير جلسات ورش العمل التربوية.

- أثر مساهمة الطالبة في إعداد الجداول في الارتقاء بمستواهن التحصيلي. 

	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف

باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	رعاية الطالبات تربوياً وعلمياً
	الارتقاء بالسلوك الإيجابي لدى الطالبة وتعزيزه ومعالجة مشكلاتها السلوكية .
	تفعيل قواعد السلوك والمواظبة
	من بداية العام الدراسي
	أن تعمل مديرة المدرسة على التأكد من أن الطالبات:

- يفهمن علاقة سلوكهن بالقواعد السلوكية.

- ما السلوك المختار بسبب المخالفة.

- ما مناسبة السلوك لقواعد السلوك.

- بأي جانب من القواعد يرتبط هذا السلوك.

- وهل السلوك مدرج تحت قائمة السلوك؟

- وهل يمكن للطالبة المساعدة في فهم سبب المخالفة.

- توظيف القواعد كأداة لتهذيب السلوك وليس أداة عقاب.

- متابعة الطريقة التي ترصد بها درجات الحالات السلوكية.
	- النشرات التربوية.

- الاجتماعات.

- الزيارات الصفية.
	-  مديرة المدرسة

- الوكيلة 

- المرشدة الطلابية

- المعلمات
	المشرفة التربوية

شؤون الطالبات
	المجتمع
	- محاضر الاجتماعات.

- تقارير جلسات الورش التربوية.

- ملاحظات وتقارير الزيارات الصفية.

- مراحل تفعيل قواعد تنظيم السلوك والمواظبة.

- النشرات والمطويات التي وزعت على الطالبات وأولياء أمورهن وأثرها في فهم القواعد المنظمة للسلوك.

- أثر قواعد السلوك والمواظبة في الحد من المخالفات والانضباط. 

	
	تقديم المساعدة المتكاملة للطالبة المعيدة لحل المشاكل التي تعاني منها.
	دراسة أسباب التأخر الدراسي

( المعيدات ) 
	من بداية العام الدراسي
	تكلف مديرة المدرسة المرشدة الطلابية بدراسة:

- حالات المعيدات وعقد اجتماع عام معهن.

- عقد لقاءات فردية مع كل طالبة معيدة ودراسة حالتها.

- الاطلاع على سجلاتهن وما دون فيها من العام السابق.

- تحديد مواد الإعادة ومساعدتهن في التغلب على جوانب الإخفاق.

- وضع البرامج  المساندة التي تدفعهن إلى الاجتهاد ومتابعة ذلك بشكل دوري.
	- الاجتماعات 

- الزيارات 

- اللقاءات الفردية

- برامج للارتقاء بالمستوى 
	- المديرة 

- الوكيلة 

- المرشدة الطلابية

- نخبة من المعلمات 


	مشرفة الإرشاد
	استضافة متخصص
	- استعراض محاضر الاجتماعات.

- تقارير المداولات الإشرافية.

- ملاحظات اللقاءات.

- البرامج التي تم تنفيذها لعلاج مشكلة التأخر الدراسية بالنسبة للمعيدين.

- أثر هذه البرامج على الارتقاء بالمستوى التحصيلي للمعيدين. 

	
	تقديم خدمة مخطّطة ومنظمة تجعل المرشدة الطلابية قادرة على حل المشكلات التربوية لدى الطالبة.
	وضع برامج علاجية للمواد التي ظهر فيها التقصير
	بعد الاختبارات النصفية والنهائية
	تقوم المديرة والمرشدة الطلابية بأمور منها:

- التعرف على مواد التقصير.

- عقد اجتماع مع معلمات المواد التي ظهر فيها التقصير.

- الوقوف على أسباب التقصير.

- عقد لقاءات مع الطالبات المقصرات والتعرف من خلالهن على أسباب التقصير.

- وضع برامج علاجية بالاستعانة بالمعلمات في تنفيذ هذه البرامج. 
	- الاجتماعات.

- الورش التربوية.

- المداولات الإشرافية.
	- المديرة.

- الوكيلة

- المرشدة الطلابية.

- المعلمات.


	مشرفة الإرشاد
	استضافة متخصصة
	- محاضر الاجتماعات.

- نماذج من التقارير المعدة عن الورش التربوية.

- نماذج من البحوث والدراسات.

- ملاحظات اللقاءات الفردية.

- انعكاس ذلك على معرفة المقصرات وإيجاد البرامج العلاجية لهن.

- مقدار التقدم الذي أحرز نتيجة تطبيق البرامج العلاجية للارتقاء بمستوى الطالبات التحصيلي.

	
	تحديد الحاجات النفسية التي تجعل النشاط التعليمي جذاباً واستخدام التعزيز في عملية التعليم.
	دراسة أسباب قلة التفاعل وعلاقته بالتقصير 
	خلال العام الدراسي
	تبين المديرة مع المرشدة أسباب قلة التفاعل والتي توصل إلى الانطواء والاكتئاب وخلافه و من الأسباب: 

- الخوف من الوقوع في الخطأ 

- عدم تقدير الإنجاز الذي تقوم به الطالبة 

- الشعور بعدم الثقة في النفس عند تأدية المهام.
	- القراءات الموجهة 

- الاجتماعات 

- الورش التربوية 
	- المديرة 

- الوكيلة 

- المرشدة الطلابية

 
	مشرفة الإرشاد 
	مجلس المدرسة
	- أسماء الكتب التي تمت الإحالة إليها والتقارير والملاحظات والملخصات التي أعدت 

- محاضر الاجتماعات 

- نماذج من التقارير المنفذة في جلسات الورش التربوية 

- البرامج التي تم إعدادها وتنفيذها للقضاء على الانطواء والاكتئاب بحيث تصبح الطالبة فاعلةً 

- أثر ذلك على زيادة التفاعل لدى الطالبات .
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